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ها الصف ي : يرى ف ة ة متدرج مي رة تصمي ب ي خ ذ المعلم ف أخ يب لي ا الكت م هذ مّ صُ
لى له إ م يحوّ ا، ث ه موردً ن بوصف لاف المتعلمي ت رأ اخ كة تعلم، ويق ب ه ش بوصف
داع، ، ودعم عادل، ومساحة للإب حة أدوار واض رة تعمل ب ي موعات صغ مج

. رك ت ي التعلم المش ا ف رً ث ترك أ ات ت رج ومخ

ليها ول إ ع، أو الدخ اب ت الت ها ب عة أقواس، يمكن قراءت رب لى أ الكتاب مقسم إ
. ي يق الصف ي التصميم أو التدريب أو التطب ة ف بحسب الحاج

." ة ي ن ة والب لسف : الف ة ن موعات المتواز صل "المج لى ف يمتد من المقدمة إ

: كيف يرى الصف كل متعلم؟ وكيف ال الأساسي ا القوس السؤ تح هذ يف
امع؟ عليم الج ردي والت صيص الف ن التخ ي سر ب لى ج رة إ ي ماعة الصغ تحول الج ت

كة تعلم، ب ه ش : الصف بوصف سسة اهيم المؤ ح المف تض ا القوس ت ي هذ ف
ها ة بوصف ن موعة المتواز ، والمج اركة المصممة ، المش ماعي صيص الج التخ

. اق اية والسي ن المتعلم والمهمة والكف ي ة ب مي علاقة تصمي

ديل ب ة ت كي امي صل "دين لى ف اعل" إ ايات الإنسان الف صل "كف يمتد من ف
." موعات المج

كيف تستخدم هذا الكتيب؟
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ريد اية ن رار: أي كف لى مستوى الق ية إ كرة من مستوى الرؤ ا القوس الف قل هذ ين
د عي ؟ ومتى ن موعة ي المج ن ب ؟ كيف ن اق رأ المتعلمين والسي ق اءها؟ كيف ن ن ب

دل مواقع الطلاب وأدوارهم؟ ب ها أو ن ن وز

، وتمر اية دأ من الكف ب ة ت ة واعي موعة عملي ح تصميم المج ا القوس يصب ي هذ ف
. اج ت ن رص إ لى مواقع وأدوار ودعم وف تحول إ م ت يص، ث خ التش ب

اعي كاء الاصطن صل "الذ لى ف " إ ة صل "دليل الأدوار المتدرج يمتد من ف
ريك تصميم". ش

لى ل كل متعلم إ اء العمل: كيف يدخ ن ث موعة أ اة المج ا القوس على حي يركز هذ

ن ي موعة وب ل المج ؟ كيف تعمل الأدوار؟ كيف يتحرك الدعم داخ المهمة
دم المعلم ميع؟ وكيف يستخ داع مساحة للج ح الإب ؟ كيف يصب موعات المج

؟ عة والتحسين طيط والمراج ي التخ اعي ف كاء الاصطن الذ

: أدوار، دعم، رة ي ة تعلم صغ ها ورش موعة بوصف هر المج ا القوس تظ ي هذ ف
. رك ت كير مش ف ، وت ن ، تحسي اج ت ن إ

. ة امي ت حة الخ اتمة والصف لى الخ " إ ن ج واز موذ صل "ن يمتد من ف

ه التصميم جّ ج عملي واحد: و موذ ي ن يب ف ا القوس مسار الكت مع هذ يج
ح قّ موعة والأدوار والدعم، ن زِن المهمة والمج  ، اق ، اقرأ المتعلم والسي اية الكف ب

. ن عادة الوز ويم وإ ق ر الت عب

دام لة للاستخ اب لى دورة تصميم ق ة إ ق صول الساب تحول الف ا القوس ت ي هذ ف
. ي امج تدريب رن ، أو ب ة مي ، أو وحدة تعلي ي حصة واحدة ف
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. ة ن موعات المتواز لى المج ا إ أسيسيً لًا ت ه مدخ يب كاملًا بوصف يمكن قراءة الكت

: ة ار مسار سريع بحسب الحاج ي ت ويمكن اخ

القوس الأول. دأ ب : اب اعة ن اء الق ن كرة وب هم الف لف

. ي ان القوس الث دأ ب : اب موعات لدرس قريب لتصميم مج

. الث القوس الث دأ ب اط: اب ش ل الن يع أدوار ودعم داخ لتوز

القوس الرابع. دأ ب : اب ي حصة أو وحدة يق سريع ف لتطب

م القوس الرابع. القوس الأول ث دأ ب : اب ج موذ لتدريب معلمين على الن

ن لى القوسي م عد إ ع ث القوس الراب دأ ب ائم: اب ماعي ق اط ج ش لتطوير ن
. الث ي والث ان الث

، ان موعت موعة أو مج ، مج رة ، مهمة قصي اية واحدة : كف رة ي ة صغ رب تج دأ ب اب
ح، ودعم بسيط. دور واض

. الي اط الت ش ي الن ن ف م أعد الوز ، ث موعة ل المج راقب ما يحدث داخ

د : متعلم يج ة رب لى تج ن يتحول من قراءة إ هر حي يب تظ ا الكت مة هذ ي ق
ا رً ث رج يترك أ عل، ومخ ظ القدرة على الف ، دعم يحف اركة تح مش موقعه، دور يف

. رك ت ي التعلم المش ف

أفكار للاستخدام
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: كيف يمكن أن يرى ة ي رة الصف ب ال يمسّ قلب الخ ب من سؤ يّ ا الكت طلق هذ ين
ه، ت ه، ولغ ت ق ه، وث ي سرعت تلف ف د الطالب المخ يه؟ كيف يج الصف كل متعلم ف
ح ل التعلم؟ وكيف يصب ا داخ يً ق ي ا حق عً اله، موق ي وله، وخ ض ه، وف لق رته، وق ب وخ
اركة رصة للمش حه ف ع قدرته وتمن علّم توسّ ماعة ت ا من ج ءً ز ا الموقع ج هذ

؟ اج ت والإن

اك متعلم . هن ارات ب ت اتر والاخ هره الدف اوز ما تظ وع واسع يتج ن ي كل صف ت ف
لك ا أطول ويمت تً اج وق ر يحت اء، وآخ اج أن يتعلم الإصغ هم بسرعة ويحت يف

ع ا، وراب كرة بصريً ة ويرى الف الث يكتب بصعوب ة على الربط، وث ق قدرة عمي
ر مهمة تظ ا ين بً ص الًا خ ي امس يملك خ ، وخ ة ي الكلام ويحسن الملاحظ يتردد ف
ا اوتً ف ا، أو ت سيً ف ا ن طً غ ا متعلمون يحملون ض ضً ي اك أ هور. وهن حه مساحة للظ تمن
ا . هذ اط المدرسي ا من الإحب خً اري ي الوصول، أو ت ا ف فً ع ي الموارد، أو ض ف

ها التعلم. م من صمَّ ة التي يُ وع هو المادة الحي ن الت

. ة ن موعات المتواز كرة المج تي ف أ ا ت من هن

ي تصميم التعلم ل ف ، هي مدخ ب يّ ا الكت اولها هذ ن ، كما يت ة ن موعات المتواز المج
ة تماعي ة واج ي ق قراءة معرف كّل وف ش ، تُ ة رة مرن ي ماعات صغ اء ج ن يقوم على ب

ي . ف رك ت لى مورد للتعلم المش هم إ لاف ت ، بحيث يتحول اخ ن علمي ة للمت ي اق وسي
ف ارك من موقع يكش ه، ويش اسب ل ين ل كل متعلم من مدخ ماعات يدخ ه الج هذ

رج ي مخ ا ف حً ا واض رً ث عل، ويترك أ ظ قدرته على الف ا يحف لقى دعمً قوته، ويت
. ماعة الج

المقدمة

الجماعة الصغيرة كجسر تصميمي
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الجماعة الصغيرة كجسر تصميمي

ر . الأث التحسن ا ب ضً ام ا غ عورً ة عامة أو ش يج ت ، ليس ن ب يّ ا الكت ي هذ ر، ف والأث
اه أو لق اه، دعم ت دّ ال طرحه، دور أ عل المتعلم: سؤ ي ف ته ف هو ما يمكن ملاحظ

ة أوسع من ه، أو درج ائ ن ي ب تج أسهم ف ه، من ي ارك ف ها، قرار ش اف كرة أض مه، ف قدّ
ة اب لال الإج ا لا من خ يً ح التعلم مرئ ا يصب هذ . ب اركة ة والقدرة على المش ق الث

. رة ب ل الخ عله المتعلم داخ لال ما يف ل من خ الصحيحة وحدها، ب

امع. عليم الج عليم والت صيص الت ن تخ ي قاطع مهم ب د ت ل عن ا المدخ يقف هذ

اط ق دأون من ن ن يب علمي أن المت طلق من الاعتراف ب عليم ين صيص الت تخ
هم، ي الف ة ف ، وطريق اج ي ، واحت ، وسرعة ة ق ة ساب . لكل متعلم معرف ة لف ت مخ
، داية قطة الب اه ن رورية تج ة ض ل حساسي ا المدخ ا هذ حن ومسار نمو. ويمن

وية حين رب لغ قوته الت ه يب ير. لكن عب ة الت ، وطريق ة التحدي ونوع الدعم، ودرج
ر الحوار، ا عب ضً ي همه أ ي ف ن ، لأن المتعلم يب ة تماعي رة اج ب ل خ يتحرك داخ
ره ث ية أ ادل، ورؤ ب ، والدعم المت ترك طأ المش ، والخ عة ال، والمراج رح، والسؤ والش

. ماعي ي عمل ج ف

اركة ي الوصول والمش طلق من حق كل متعلم ف ن ي امع ف عليم الج أما الت
واب التعلم ب تح أ ي يف أن الصف العادل هو الصف الذ ا ب رن كّ تماء. وهو يذ والان
يل ما يعطل ، ويز رة ب ل الخ ا داخ عً حهم موق ، ويمن ن ات المتعلمي لاف ت أمام اخ
: اركة مصممة ح المش ن تصب لى ممارسة حي مة إ ي ه الق تحول هذ اركتهم. وت مش

ا؟ ومن ؟ من يحصل على دعم؟ من يقدم دعمً تج سمع؟ من ين من يتكلم؟ من يُ
؟ ل المهمة هر قوته داخ تظ

المجموعة المتوازنة هي الجماعة التي تمنح المتعلم
ا يشارك منه باختلافه. موقعً
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هي تمنح . ف ن لي ن المدخ ي ا ب ميً ا تصمي سرً ة ج ن موعات المتواز ترح المج ق ا ت هن
. تعيد تصميم ة ي ته الصف امع آلي عليم الج ح الت ، وتمن ماعي عده الج صيص ب التخ
أي أي أدوار؟ ب ؟ ب ق أي مهمة ؟ وف سها: من يعمل مع من ف رة ن ي ماعة الصغ الج

ا؟ يً ر كل متعلم مرئ ث عل أ رج يج أي مخ ؟ وب موعات ن المج ي أي حركة ب دعم؟ ب

لى قرارات لها إ ، ويحوّ وية متعددة رب ة وت ل علمي لى مداخ د إ ن سر يست ا الج هذ
رة ب كرة أن التعلم خ ذ ف عليم يأخ . من تصميم الت ل الصف رة داخ ي ة صغ مي تعلي
داية والمسار قطة الب ة ن ذ حساسي صيص يأخ ر. ومن التخ ث ل أ س من أج دَ هن تُ
، ، والكرامة اركة ية المش ذ مركز امع يأخ عليم الج . ومن الت لف ت والدعم المخ
. اج ت عل والإن ذ أولوية الف ط يأخ ش تماء. ومن التعلم الن ، والان ق الة العوائ ز وإ

اءً ن ه ويتطور ب اء حدوث ن ث رأ أ ق كرة أن التعلم يُ ذ ف ي يأخ ويم التكوين ق ومن الت
ا أوسع للمتعلم: قً ف ذ أ اعل يأخ ايات الإنسان الف . ومن كف عة ية الراج ذ غ على الت
، لاقي ، تعاون أخ ة ، صمود ومرون مة ي ع ق داع وصن ب ، إ قدي ، حكم ن هم عميق ف

، وتعلم مستمر. اعي كاء الاصطن الذ وعي ب

لى قرارات ل إ ه المداخ تحول هذ ن ت ة حي ن موعات المتواز مة المج ي هر ق تظ
لى دور أوسع. قل إ ت م ين ه ث دايت اسب ب ا ين ذ دورً : طالب يأخ ة ملموسة ي صف

ين لى ب موعة إ ل المج . دعم يتحرك من داخ يرت غ ر لأن المهمة ت ي غ ت موعة ت مج
ي ا لها ف ح مصدرً اط يصب ش ي ن لقى المساعدة ف . متعلم كان يت موعات المج

ي الث ف ال، وث ي السؤ ر ف ي التصميم، وآخ هر قوته ف ر. طالب تظ اط آخ ش ن

ن ة الحوار وتحسي ي تهدئ امس ف حص الدليل، وخ ي ف ع ف يص، وراب لخ الت
ودة العمل. ج
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ي التصميم. ا ف ريكً ه ش اعي بوصف كاء الاصطن ل الذ ، يدخ اق ا السي ي هذ ف
، اركة ماط المش ن ، قراءة أ ات يم الملاحظ ظ ن ع أن يساعد المعلم على ت يستطي
، أو لة ة أسئ اغ طاقات دعم، صي اء ب ن د أدوار، ب ، تولي ة لات أولي كي تراح تش اق

ه يعرف د المعلم، لأن ي رار ب ادة الق ي قى ق ب اط. وت ش عد الن تحليل ما حدث ب

اق ، والسي ة سي ف ات الن ، والحساسي ة ي ف : العلاقات الخ القصة الكاملة للصف
. ات ان ي تصرها الب ة التي لا تخ ي ة الإنسان ، واللحظ ن اريخ المتعلمي ، وت تماعي الاج
كاء : الذ حة اعي على قاعدة واض كاء الاصطن د للذ ي دام الرش لك يقوم الاستخ لذ

رار. ة الق ي نسان ية المعلم، والمعلم يحمي إ ع رؤ اعي يوسّ الاصطن

كة ب لى الصف كش ر إ ظ ن : أن ن ة لف ت ة مخ مي ة تصمي لي لى عق ب إ يّ ا الكت يدعو هذ
عاد ها مساحة يمكن أن يُ رة بوصف ي موعة الصغ رى المج ، وأن ن تعلم متحركة
ل يب داخ رت كل ت . ف اج ت ، والإن ة ق ، والدور، والدعم، والث يع الصوت ها توز ي ف
سمع؟ اج أن يُ ادة؟ من يحت ي رصة الق ح ف من : من يُ وية رب الصف يحمل رسالة ت

رصة هور؟ ومن يستحق ف ة للظ ر مساحة آمن تظ ع أن يدعم؟ من ين من يستطي
؟ ة ق ي المرة الساب ه ف هر علي ر مما ظ ديدة ليكون أكث ج

: كل متعلم يمكن أن يكون ق يمان بسيط وعمي دأ من إ ب ة ت ن موعات المتواز المج
ي أن التحدي ة تعن اسب ة المن . والعلاق ة اسب ة تعلم من ي علاق ع ف ض ا وُ ذ اعلًا إ ف
تلاف ان اخ ماعة قادرة على احتض هوم، والج ر، والدور مف ح، والدعم حاض واض

لى قوة تعلم. المتعلمين وتحويله إ

: ترى رة للصف غّ ة تصميم مص لسف ة ف ن موعات المتواز ح المج ى، تصب ا المعن هذ ب
، كة ب عل الدعم ش لى مورد، وتج لاف إ ت ل الاخ اته، وتحوّ ل علاق المتعلم داخ
ا. رً ث لًا على أن كل طالب ترك أ رج دلي عل المخ مو، وتج عل الدور مساحة ن وتج

رة ي ماعة الصغ ي الج ر ف كي ف عادة الت : إ ب يّ ترحه الكت ي يق ل الذ ا هو المدخ هذ

من أن امع يض لاف المتعلم، وتعليم ج ت صص يحترم اخ ن تعلم مخ ي سر ب كج
تماء. ، وان اج ت ن ، ودعم، وإ اركة لى مش لاف إ ت ا الاخ يتحول هذ
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لون ومعهم قلام. يدخ اتر وأ ر من دف لى الصف ومعهم أكث ل المتعلمون إ يدخ

رات ب ، خ لى الصمت ة أو التردد، قدرة على الكلام أو ميل إ ق اريخ من الث ت
لى ة إ هور، أو حاج ي الظ ة ف ب ، رغ طأ وف من الخ هم، خ ملائ ، علاقات مع ز ة ق ساب
ه ا، لكن نًا واحدً اهره مكا ي ظ دو الصف ف ا يب . لهذ اركة ل المش ب ة ق مساحة آمن

. ة ر المعلن ي كة واسعة من العلاقات والمواقع والأدوار غ ب ي العمق ش ف

ل أن ب اك من يتكلم ق سها. هن ف ة ن الطريق هر الطلاب ب ، لا يظ كة ب ه الش ي هذ ف
ي ه يتردد ف كرة لكن هم الف اسمه، ومن يف دعى ب ر أن يُ تظ ه، ومن ين طلب من يُ
ه . هذ ة هدوء ودق ا، ومن يلاحظ ب هً ي اج توج ادة تحت ي قولها، ومن يملك طاقة ق

ل. كل التعلم من الداخ ع ش ها تصن ن ارج التعلم. إ قف خ ات لا ت لاف ت الاخ

، طة ، والأنش من طط عادة للمحتوى، والز ه يخ ن إ ، ف طط المعلم للحصة ن يخ حي

ير: كيف ث أ ديدة الت رى ش ة أخ ق اك طب رج المتوقع. لكن هن ، والمخ لة والأسئ

سمع؟ من ذ الكلام؟ من سيُ أخ ؟ من سي ل الصف تحرك العلاقات داخ ست
ي العمل؟ ره ف ث هر أ قدم الدعم؟ من سيظ ا؟ من سي اج دعمً قود؟ من سيحت سي

؟ ة رب بًا عن التج  ائ ي المكان وغ ا ف رً قى حاض ب ومن سي

لى قل من المعلم إ ت التعلم لا ين كة تعلم. ف ب عل الصف ش ة هي ما يج ق ه الطب هذ
ال يطرحه ي سؤ سهم: ف ف ن ن الطلاب أ ي ل يتحرك ب قط، ب رح ف ر الش الطالب عب
تح ترك يف طأ مش ي خ بسط، وف ة أ لغ كرة ب ة الف اغ رح يعيد صي ي ش ميل، وف ز
ع عملها موعة تراج ي مج دء، وف اعة الب ج ر ش ح آخ ي طالب يمن ا، وف ديدً ا ج همً ف

رة لم تكن تراها. غ ف ث وتكتش

الفصل الأول

الصف بوصفه شبكة تعلم

الصف شبكة من العلاقات، والمجموعة الصغيرة هي المكان
الذي تصبح فيه هذه العلاقات قابلة للتصميم.
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الصف بوصفه شبكة تعلم

لة من لي ق ق ائ ي دق . ف ة ف كة بصورة مكث ب ه الش ف هذ رة تكش ي ماعة الصغ الج
، عليمات رأ الت ا: طالب يق ة الصف تعمل أمامن ي ن رى ب ماعي يمكن أن ن العمل الج
ول امس يحاول الدخ ، وخ ع يصمت اه، راب رر الاتج الث يق لم، ث الق ر يمسك ب آخ
ا: هل تعمل ا مهمً ميً الًا تصمي هد اليومي يحمل سؤ ا المش لًا. هذ د مدخ ولا يج
كل ل ش سها داخ ف روق ن اج الف ت ن د إ ، أم تعي تركة موعة كمساحة تعلم مش المج

؟ ماعي ج

رة وحدة تصميم ي موعة الصغ المج . ف ة ن موعات المتواز ة المج دأ أهمي ب ا ت من هن
، ة ولي ، والمسؤ ة ق ، والدور، والدعم، والث ع الصوت لها يتوز . داخ رة غّ مص
ا سه قادرً ف ها المتعلم ن ي ح مساحة يرى ف ، تصب اية عن م ب ن تُصمَّ . وحي اج ت والإن

. ماعة ا من قوة الج ءً ز ه يمكن أن يكون ج لاف ت ف أن اخ عل، ويكتش على الف

هر الطالب لا يظ اته. ف ل علاق ية المتعلم داخ دأ من رؤ موعة يب تصميم المج
رى. ي أخ ، ويتكلم ف موعة ي مج . قد يصمت ف ماعة ي كل ج سها ف ف ة ن الطريق ب
اط، ش ي ن ا ف اج دعمً . قد يحت لف ت ي دور مخ ألق ف ي دور، ويت ر ف عث قد يت

ن يكون اركة حي دو محدود المش ر. وقد يب اط آخ ش ي ن ح مصدر دعم ف ويصب
ريطة أو لى خ كرة إ تحول الف ن ت وح حي ره بوض ث هر أ م يظ ا، ث هيً ف المطلوب ش

ال. ج أو سؤ موذ تصميم أو ن

لس؟ ين يج ا من تصميم التعلم. أ ءً ز ل الصف ج ح موقع المتعلم داخ ا يصب لهذ

؟ أي نوع من المهمة اج ه؟ أي دعم يحت ذ ي يأخ مع من يعمل؟ ما الدور الذ
ديدة؟ ة ج رب تح له تج موعات يف ن المج ي ال ب ق ت هور؟ أي ان الظ وته ب يسمح لق

. ق وي عمي رب لى قرار ت يمي إ ظ ن موعة من قرار ت لة تحول المج ه الأسئ هذ

من يصمم العلاقات داخل الصف، يصمم فرص التعلم
نفسها.
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الصف بوصفه شبكة تعلم

اوت الموارد ف ط وت غ اقات الض ي سي ا ف صوصً ، خ ة وف الواقعي ي الصف ف
لى أدوات تساعده اج إ المعلم يحت . ف ة ر أهمي ية أكث ه الرؤ ح هذ قطاع، تصب والان

ماعات لى ج اج إ دل أن يحملها وحده. يحت ل الصف ب يع الطاقة داخ على توز
ح هور، وتمن ة للظ لف ت تح مساحات مخ ف ادل الدعم، وت ب ت ع أن ت رة تستطي ي صغ
ا، وعً ن ر ت . وكلما كان الصف أكث اج ت اركة والإن ا متعددة للمش رصً الطلاب ف

. كة ب ه الش لى تصميم واعٍ لهذ ة إ دادت الحاج از

ماعة كة تعلم، والج ب : الصف ش كرة بسيطة طلق من ف ن ة ت ن موعات المتواز المج
، أو دوره، ي موقع طالب ر ف ي ي غ . كل ت كة ب ه الش ل هذ ة داخ دة حي رة عق ي الصغ
ا للتعلم. ديدً مالًا ج تح احت اه، يمكن أن يف لق ي يت ريكه، أو نوع الدعم الذ أو ش

ل الصف : كيف نصمم العلاقات داخ ب يّ ا الكت ي هذ ال الأول ف ح السؤ لك يصب لذ
عل؟ هور والف ر قدرة على الظ ح كل متعلم أكث بحيث يصب

. لم يعد المطلوب أن ماعي لى العمل الج ر إ ظ ة الن ير طريق غ ية ت ه الرؤ هذ
هم عل لكل واحد من ة تج ي ن من ب ل أن يعملوا ض قط، ب ا ف لس الطلاب معً يج
ع يصمم، الث يربط، وراب ر يسأل، وث ، وآخ رأ . طالب يق ل المهمة ى داخ معن

. وحين ة ي ن ر الب ي غ ت ، ت ر المهمة ي غ ت ن ت ع. وحي ج ع، وسادس يش امس يراج وخ
. ماعة ن الج ، يعاد وز ر الطلاب ي غ يت

قدر ما يحدث ي العلاقات ب ي أن التعلم يحدث ف كة تعلم يعن ب ه ش الصف بوصف
ديدة بًا ج وا ب تح أ ، يف ه العلاقات ي المحتوى. وأن المعلم، حين يصمم هذ ف
ة ن موعات المتواز اء المج ن ح ب ا يصب . ومن هن اركة صيص والمش للإنصاف والتخ
، مع ارك ، كيف يش ارك : من يش ل الصف رص التعلم داخ يع ف لًا لإعادة توز مدخ

ر. ث أي أ ، وب ارك من يش

ل اج أن يتحرك داخ عليم يحت صيص الت ن تخ إ كة تعلم، ف ب ا كان الصف ش ذ إ
ل ا داخ عً اج موق ل يحت قط، ب ا ف اصً ا خ اج مسارً المتعلم لا يحت . ف كة ب ه الش هذ

. رين الآخ ه ب ت قد علاق قدم دون أن يف تركة تسمح له أن يت ماعة مش ج

7



لون : المتعلمون لا يدخ وهري وي ج رب عليم من اعتراف ت صيص الت دأ تخ يب
هم، ي الف ، وسرعة ف ة ق ة ساب سه. لكل متعلم معرف ف اب ن ة من الب مي علي رة الت ب الخ
لى الدعم أو ة إ لف ت ة مخ ، وحاج ة ق ر، ومستوى من الث ي عب ي الت ة ف وطريق

دايات ه الب ا يرى هذ مً د للتعلم تصمي ي ح التصميم الج لك يصب . لذ التحدي
. ة اسب ي لها مسارات من ن ، ويب المتعددة

، أو ة لف ت طة مخ نش لى أ ا إ بً ال هن غ ه الذ صيص، يتج ي التخ كر ف ف ن ن حي
ة ، أو أدوات رقمي ردية ، أو مسارات تعلم ف ة مستويات متعددة من الصعوب
ها صيص، لكن يدة للتخ ه كلها صور مف . هذ ا لكل طالب بً اس ترح محتوى من ق ت
ه ن ردي وحده. إ ل مساره الف المتعلم لا يعيش داخ . ف ا من الصورة ءً ز ل ج تمث

الصوت ه، وب ذ ي يأخ الدور الذ هم، وب ن ي موقعه ب ر ب ث أ ، ويت رين يتعلم وسط آخ
. رك ت ي عمل مش ي يتركه ف ر الذ الأث اه، وب لق ي يت الدعم الذ ح له، وب من ي يُ الذ

تصر صيص لا يق صيص. التخ ى التخ لى توسيع معن ة إ هر الحاج ا تظ من هن
: لة أعمق مل أسئ ل يتسع ليش ؟ ب ا الطالب اسب لهذ اط المن ش ال: ما الن على سؤ
قدم؟ أي ع أن يت ؟ مع من يستطي ماعة ل الج ا المتعلم داخ ين يكون موقع هذ أ

عل؟ وأي مهمة تسمح له أن ا على الف عله قادرً ف قوته؟ أي دعم يج دور يكش
؟ ترك رج من التعلم المش ته دون أن يخ ارك بطريق يش

الفصل الثاني

من التخصيص الفردي إلى التخصيص
الجماعي

التخصيص الجماعي يعني أن يجد المتعلم طريقه الخاص داخل
جماعة مشتركة، عبر موقع مناسب، ودور متدرج، ودعم عادل،

وفرصة أثر.
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من التخصيص الفردي إلى التخصيص الجماعي

. ماعي صيص الج ى التخ ا هو معن هذ

ماعة ل ج اص داخ ه الخ ح المتعلم طريق من ي أن ن ماعي يعن صيص الج التخ
اط واحد موحد ش ي ن وب ف ، ولا يذ لق ي مسار مغ . لا يتحرك وحده ف تركة مش
ي أدوار م يتدرج ف ه، ث دايت اسب ب ماعة من موقع ين لى الج ل إ ل يدخ ميع. ب للج
ه، اج ن يحت ا حي لقى دعمً ، ويت ة لف ت ين علاقات تعلم مخ قل ب ت ، وين ديدة ج

ا عليه. ح قادرً ن يصب ا حي ويقدم دعمً

ا من تصميم ءً ز موعة ج ل المج ح موقع الطالب داخ ا التصور، يصب ي هذ ف
، ه الحديث أمام الصف طلب من ن يُ ا حي دو مترددً سه قد يب ف التعلم. الطالب ن
. رة ي موعة صغ ل مج ال” داخ ع السؤ ذ دور “صان ن يأخ اعلًا حي ح ف ه يصب لكن
اج أن يتعلم ه يحت ، لكن ردي ي الحل الف ا ف وقً ف ه مت ر بوصف هر طالب آخ وقد يظ
يمي ظ ن لى دور بصري أو ت ة إ اج طالب ملائه. وقد تحت ن يعمل مع ز اء حي الإصغ

. ادي ي سيري أو ق ف لى دور ت ا إ قل لاحقً ت ن م ت ، ث ة ق ث لى المهمة ب ل إ كي تدخ

صيص. دور ر للتخ ي ه مسار صغ ن قط. إ اط ف ش ل الن ة داخ ف ي ا ليس وظ الدور هن
ا. دور يً ل تدريج اج أن يدخ ة لطالب يحت داية آمن ” قد يكون ب “قارئ المهمة
سيط. ب اج أن يتعلم الت ا ويحت دً ي هم ج ا يف بً اسب طال هوم” قد ين ح المف “موض
ا. دور تماعيً ا اج تح مساحة لطالب يملك حسً ” قد يف اركة دور “مراقب المش

ة سخ . ودور “مطور الن ة لى الدق “مدقق المصدر” يوسع قدرة طالب يميل إ
. عة ية الراج ذ غ عد الت ن ب رصة لتعلم التحسي ر ف ا آخ بً ح طال ” يمن ة ي ان الث

ة تساعد ت ق الات مؤ ها سق ن . إ ة للطلاب ت اب لى هويات ث تحول إ ه الأدوار لا ت هذ
ا” بً  قى “كات الطالب لا يب تسع قدرته. ف ن ت ير حي غ ت م ت ول، ث المتعلم على الدخ
ا وهً ف وج ن الأدوار كي يكتش ي ل يتحرك ب د؛ ب لى الأب ا” إ بً  ا” أو “مراق قً أو “مدق

مو. ه للن ت ة من قوته وحاج لف ت مخ
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من التخصيص الفردي إلى التخصيص الجماعي

ر المحتوى أو مستوى ي ي غ ت قط ب ا ف طً ب صيص مرت ، لا يعود التخ ة ه الطريق هذ ب
ة ، والدعم، وطريق ر الموقع، والدور، والعلاقة ي ي غ ت ا ب طً ب ح مرت . يصب ة الصعوب
ل ون محتوى أسهل، ب اج ن لا يحت ا مهم لأن بعض المتعلمي هور. وهذ الظ
ا يً اف ا إض رحً ون ش اج هم لا يحت عض . وب ماعة ل الج كى داخ ا أذ عً ون موق اج يحت
هم لا عض ونه. وب علهم يستعملون ما يعرف ا يج ون دورً اج ل يحت قط، ب ف

ا من جً ا متدر ون مسارً اج ل يحت ، ب رة اش هة مب لى الواج عوا إ دف ون أن يُ اج يحت
اركة الأوسع. لى المش ة إ آمن اركة ال المش

ء دل أن يحمل وحده عب ب ر. ف ة أكب ماعي يعطي المعلم مرون صيص الج التخ
ع توز رة ت ي ماعات صغ ع أن يصمم ج ، يستطي صل لكل طالب ف اط من ش تصميم ن
ميل يتعلم له، وز مي رح ز . طالب يتعلم من ش كال الدعم والتحدي لها أش داخ
رصة ر يحصل على ف ، وآخ رصة للعرض رح. طالب يحصل على ف ه يش لأن
ه يقدم هم، لكن ي الف ا ف لقى دعمً . طالب يت ي يقود العرض ال الذ ة السؤ اغ لصي

ة الحوار. يم أو التصميم أو تهدئ ظ ن ي الت ا ف دعمً

ارج ي العالم خ ف . ف ة ي ق ي اة الحق بًا من الحي ر قر صيص أكث وع من التخ ا الن هذ
ل ه يعمل داخ ن . إ لة عز ردية من ي مسارات ف ا ف بً ال ، لا يعمل الإنسان غ الصف

اوض تطلب أن يعرف موقعه، وأن يف ، ومواقف ت اريع، وعلاقات ، ومش رق ف
. رين لاف الآخ ت ، وأن يتعلم من اخ مة ي ا، وأن يقدم ق دوره، وأن يطلب دعمً
ه ئ ل يهي قط، ب هم الدرس ف ماعي لا يهيئ المتعلم لف صيص الج ن التخ إ لك ف لذ

. ماعة ل ج عل داخ للف

التخصيص الجماعي هو أن يجد المتعلم موقعه الفاعل
داخل جماعة تتعلم معه لا عنه.
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من التخصيص الفردي إلى التخصيص الجماعي

هي لا صيص. ف كل من التخ ا الش اء هذ ن ة على ب ن موعات المتواز تساعد المج

ل علاقة تعلم. من قدمه داخ روط ت ل عن ش ، ب قط عن مستوى الطالب تسأل ف
رب اج أن يج لى تحدٍّ أعلى؟ من يحت اج إ ريك داعم؟ من يحت لى ش اج إ يحت

ذ دائم؟ من ق لى من ا دون أن يتحول إ ه أن يقدم دعمً ا؟ من يمكن ديدً ا ج دورً
؟ ماعي ل العمل الج مة داخ ي اج أن يرى أن لديه ق يحت

رأ ق المتعلم لا يُ . ف ة ة وواقعي ي نسان ر إ صيص أكث عل التخ لة تج ه الأسئ كل هذ
ير غ ن يت هر حي . قدرته تظ كة علاقات ب ل ش نسان داخ ل كإ رد، ب ف كملف من
د ن يج . صوته يتسع حي اسب ي دور من ح ف ج ن ين مو حي ن ه ت ت ق موقعه. ث
. رك ت اتج مش ي ن ر ف ث عله يؤ ن يرى أن ما يف ماعة تسمعه. وتعلمه يتعمق حي ج

عليم صيص الت ن تخ ي سر أول ب ة كج ن موعات المتواز هم المج ا يمكن ف من هن
ها ، لكن روق والمسارات ة الف صيص حساسي ذ من التخ أخ ها ت ن امع. إ عليم الج والت
ريد الدعم، ف سها مساحة لت ف ماعة ن عل من الج . وتج ماعة ل ج عها داخ تض
رصة ر من ف ن أكث ي ، وحركة المتعلم ب اركة وع طرق المش ن وتدرج الأدوار، وت

هور. للظ

قدم؟ ا المتعلم كي يت ه هذ اج ي يحت ردي يسأل: ما الذ صيص الف التخ
من أي دعم، أي دور، وض ، وب ، ومع من ين : أ يف يض ماعي ف صيص الج أما التخ

ماعة تعلم؟ ل ج قدم أن يحدث داخ ا الت يمكن لهذ

عل المتعلم حالة هي لا تج . ف ة ن موعات المتواز ة هي قلب المج اف ه الإض هذ
رد ن الف ي ة ب ل تصمم العلاق . ب لة واحدة ماعة كت عل الج ، ولا تج ردة ف من
ح ، ويصب ة ن ماعة حاض قى الج ب ا، وت يً قى المتعلم مرئ ماعة بحيث يب والج

. لى تعلم أعمق ا إ تلاف طريقً الاخ

ه عة هذ ي الي عن طب ال الت ح السؤ ، يصب ماعة ل الج صيص داخ ن يتحرك التخ حي
ح ؟ وكيف يصب اركة مصممة لى مش ترك إ ور مش تحول من حض : كيف ت ماعة الج

ا؟ رً ث هر، ويسهم، ويترك أ ا على أن يظ كل متعلم قادرً
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ح: كل متعلم يستحق أن يكون ي واض نسان دأ إ امع من مب عليم الج دأ الت يب
ماء، ت ، والان اركة هم، والمش ا للف ها طريقً ي د ف رة التعلم، وأن يج ب ل خ داخ
ور الحض . ف ي الصف ود المتعلم ف رد وج مج دأ لا يكتمل ب ا المب . لكن هذ اج ت والإن

. ة رب وهر التج هي ج اركة ف طوة أولى، أما المش ي خ المكان

ا توحً ه مف اب ل، وكت ي السج ، ويكون اسمه ف ل الصف لس الطالب داخ قد يج
ر . يسمع أكث علي ارج التعلم الف قى خ لك يب ، ومع ذ موعة من مج أمامه، ويعمل ض
ي ر ف ث رون دون أن يؤ ه الآخ ذ ما يطلب ف ، ين ارك ر مما يش ع أكث اب سمع، يت مما يُ
. اتج م يكتب اسمه على الن موعة من عملها ث تهي المج ن ر أن ت تظ رار، أو ين الق

لها. ا داخ يً ق ي ا حق عً د موق ي العمق لم يج ، وف ماعة ء من الج ز اهر هو ج ي الظ ف

كرة لى ف ميع” إ ود الج كرة “وج ال من ف ق ت لى الان امع إ عليم الج اج الت ا يحت لهذ
سه، ف القدر ن ي أن يتكلم كل طالب ب ا لا تعن اركة هن ميع”. والمش اركة الج “مش
ي عن اركة ت ها. المش ات ة ذ الطريق هروا ب سه، أو أن يظ ف ميع الدور ن دي الج أو أن يؤ
دم ه، ودور يخ اسب ، وصوت ين لى المهمة ح إ ل واض أن يكون لكل متعلم مدخ

. اتج ي الن ته ف ر يمكن ملاحظ ث عل، وأ ظ قدرته على الف التعلم، ودعم يحف

الفصل الثالث

من الحضور إلى المشاركة المصممة

المشاركة المصممة تعني أن يكون لكل متعلم مدخل إلى المهمة،
ودور داخل الجماعة، ودعم يحفظ قدرته على الفعل، وأثر يظهر في

الناتج.
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من الحضور إلى المشاركة المصممة

ر رض الطلاب الأكث ر أن يف تظ ن هي لا ت اط. ف ش ل الن ب دأ ق ب اركة المصممة ت المش
، أو أن يتولى الطالب ي الصمت ولون ف ج ر الخ ق ورهم، أو أن يست ة حض رأ ج
ا: كرً اركة يسأل مب ي يصمم المش . المعلم الذ رين از العمل عن الآخ ج ن الأسرع إ
ا اج تحديً ا يحمي صوته؟ من يحت اج دورً ؟ من يحت ة داية آمن اج ب من يحت
هر ة لا تظ ي ف ع أن يدعم دون أن يسيطر؟ من لديه قوة مخ ر؟ من يستطي أكب

؟ اد للمهمة كل المعت ي الش ف

ين ة ب يق للعلاق ة لتصميم دق يج ت اركة ن ح المش ، تصب ة ن موعات المتواز ي المج ف
تح ي يف ال الذ ه يطرح السؤ ارك لأن . طالب يش ماعة الطالب والمهمة والج
ه ارك لأن الث يش ة أبسط. ث لغ كرة ب رح الف ه يعيد ش ارك لأن ر يش كير. آخ ف الت
ارك امس يش ودة الدليل. خ ع ج ه يراج ارك لأن ع يش ريطة المعنى. راب يرسم خ
ة أو ي هائ ة الن سخ ه يقدم الن ارك لأن ميع تكلم. وسادس يش أكد أن الج ه يت لأن

. عة ية الراج ذ غ عد الت ها ب يحسن

الًا، أو اركة سؤ قط. قد تكون المش ا ف ا عاليً اركة صوتً ى، لا تكون المش ا المعن هذ ب
ا حصً ا، أو ف يً ا عاطف ا، أو دعمً دً ق ا، أو ن قً ي ا، أو توث مً ا، أو تصمي مً ي ظ ن ، أو ت اءً إصغ
كال وعت أش ن . كلما ت ة كرة الأساسي الف ا ب طً ، أو رب ة اغ نًا لصي  لمصدر، أو تحسي

امع. عليم الج واب الت ب ، اتسعت أ اركة المش

ادعة عن ا صورة خ حن ه قد يمن ن ليدي أ ق ماعي الت ي العمل الج طورة ف الخ
لًا، مي ا ج جً ر ع يتعلم. نرى مخ مي ن أن الج ظ ن موعة تعمل، ف . نرى مج اركة المش
ا بً اك طال سى أن هن ن ن ا، ف ا قويً ضً اء ساهموا. نسمع عار ترض أن كل الأعض ف ن ف

ن تلاحظ لى عي ة إ ن موعات المتواز اج المج لك تحت رصة للكلام. لذ د ف لم يج
ر ثّ كل؟ من أ ي الش ر ف ثّ كرة؟ من أ ي الف ر ف ثّ : من أ ماعة ل الج ر داخ يع الأث توز
ي المرة ره ف ث هر أ اج أن يظ ودة الحوار؟ ومن يحت ي ج ر ف ثّ رار؟ من أ ي الق ف

؟ ادمة الق

13



من الحضور إلى المشاركة المصممة

ي ها ف يت ل ممارسة يمكن رؤ ا، ب ا عامً عارً اق ليس ش ا السي ي هذ امع ف عليم الج الت
ل الكلام، ب ا ق تً ح وق من دل، طالب يُ ب ر، دور يت ي غ عد يت : مق رة ي اصيل صغ ف ت
دل الكلام، الرسم ب رى، مهمة تسمح ب موعة أخ ا من مج موعة تطلب دعمً مج
ه له. هذ مي ر ز تظ ر، وطالب سريع يتعلم أن ين ث ق أ ح موث طالب هادئ يصب

. ة رة اليومي ب ل الخ ع الإنصاف داخ رة تصن ي اصيل الصغ ف الت

امع ليس عليم الج ي الت الدعم ف اركة المصممة تحمي كرامة الدعم. ف المش
. حين يحصل ل المهمة اعلًا داخ ه ف ائ ق لة لب ل وسي ، ب عف الطالب نًا عن ض علا إ
ال مساعد، طاقة دور، أو سؤ ، أو ب اسب ريك من ، أو ش ي اف ال إض المتعلم على مث
ا عله قادرً ل يحصل على ما يج ؛ ب ماعة رج من الج هو لا يخ أو وقت أطول، ف
ر، ي موقف آخ يره ف ا لغ سه دعمً ف ن يقدم المتعلم ن لها. وحي على الاستمرار داخ

ملائه. سه وأمام ز ف ير صورته أمام ن غ ت ت

اج امع: كل متعلم يحت عليم الج وهر الت ة مع ج ن موعات المتواز قي المج لت ا ت هن
ي اهر. الطالب الذ ه الظ ز اوية عج ، لا من ز ة اوية قدرته الممكن رى من ز أن يُ
ة اب ي الكت ر ف عث ي يت اء. والذ هم قد يملك قدرة على الإصغ ي الف ا ف اج دعمً يحت
. عة ي المراج ا ف قً ي اف من العرض قد يكون دق ي يخ ا. والذ الًا بصريً ي قد يملك خ
ع الكلام أو حارس ذ دور موز ن يأخ ا قد يتعلم الإنصاف حي عً دف دو من ي يب والذ

الاحترام.

الحضور الحقيقي للمتعلم يبدأ لحظة تركه أثرًا في التعلم
المشترك.
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من الحضور إلى المشاركة المصممة

ه المتعلم إلى ل من ي يدخ حث عن الطريق الذ ب ي أن ن اركة يعن تصميم المش
عل ا يج حه دورً من ل ن ، ب تمي رين كي ين ه الآخ ب ه أن يش . لا نطلب من ماعة الج
امعة لى مساحة ج رة إ ي ماعة الصغ تحول الج لك ت ذ ا للتعلم. وب دً ي ه مف لاف ت اخ
رص هم ف ن ي ع ب ها توز ل لأن ي مكان واحد، ب مع الطلاب ف ها تج : لا لأن ة ي ق ي حق

ر. عل والأث هور والف الظ

اح ج . الن موعة ل المج اح داخ ج ى الن ر معن ي غ ، يت اركة مصممة ح المش ن تصب حي
ميع ترك الج ا. هل اش ضً ي ه أ اج ت ن ة إ ل بطريق اتج وحدها، ب ودة الن ج لا يقاس ب
اء؟ هل ن الأعض ي قل الدعم ب ت لًا؟ هل ان د كل طالب مدخ ة ما؟ هل وج بطريق
عر ة وهو يش رب رج طالب من التج ؟ هل خ تج ي المن ن ف لاف المتعلمي ت هر اخ ظ

ل التعلم؟ مة داخ ي أن له ق

موعات عل المج . وتج ة لًا للملاحظ اب امع ق عليم الج عل الت لة تج ه الأسئ هذ

رة ي ماعة صغ كل ج . ف ة رة يومي ب لى خ ه إ مت ي ة لتحويل ق ة أداة عملي ن المتواز
؟ كيف تلف : كيف نسمع المخ ا على الإنصاف رً بًا مصغ  يمكن أن تكون تدري

ر ث ي أ لغ ا دون أن ن تج معً ن ؟ كيف ن رص؟ كيف ندعم دون وصاية ع الف وز ن
أحد؟

بًا سريع م طال ة تض اعي موعة رب ل المعلم مج كّ ر، ش ر قصي ب حص خ اط لف ش ي ن ف

ة ا، وطالب ويً ا لغ اج دعمً ا يحت بً ، وطال ة ة الملاحظ ق ي ة دق ة هادئ ، وطالب ة اب الإج
عة أدوار: رب ع أ زّ قط، و ا” ف هم “العمل معً دل أن يطلب من يم. ب ظ ن تحسن الت
، ق ائ ر دق لال عش رار. خ ص الق ال، مدقق الدليل، وملخ ع السؤ قارئ الادعاء، صان

عف قطت ض ة الت ة الهادئ ؛ الطالب لم يعد الطالب الأسرع وحده صاحب الصوت
ة ، والطالب ال مكتوب ارك بسؤ ا ش ويً ا لغ اج دعمً ي يحت الدليل، والطالب الذ
عل ا، لكن قرار الدور ج رً ي اط كث ش ر الن ي غ . لم يت ي هائ رار الن معت الق مة ج ظ المن

. ة ي اركة مرئ المش

مشهد قصير
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من الحضور إلى المشاركة المصممة

، ماعة ل الج ا داخ ه مسارً صيص بوصف ، والتخ كة ب ه ش ا الصف بوصف همن عد أن ف ب
: ب يّ ي للكت هوم المركز لى المف ا، نصل إ علًا مصممً ها ف اركة بوصف والمش

ة لتصميم التعلم. ي ن ة وب لسف ها ف ة بوصف ن موعات المتواز المج
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صيص كة تعلم، والتخ ب : الصف ش ية قطة مركز لى ن ة إ ق صول الساب تصل الف
اة ر حي ح أكث امع يصب عليم الج ، والت ماعة ل الج ن يتحرك داخ ح أعمق حي يصب

موعات كرة المج أ ف ش ن قطة ت ه الن . من هذ اركة مصممة لى مش ن يتحول إ حي
يم ظ ن ة لت رد طريق ها مج ي تصميم التعلم، لا بوصف لًا ف ها مدخ ة بوصف ن المتواز

. الطلاب

ة ي ق قراءة معرف ى وف ن ب ، تُ ة رة مرن ي ماعات صغ ة هي ج ن موعات المتواز المج
لى مورد للتعلم وعهم إ ن ، بحيث يتحول ت ن علمي ة للمت ي اق ة وسي تماعي واج
ح لكل متعلم موقع، ودور، ودعم، ومسار، ماعات يصب ه الج ل هذ . داخ رك ت المش
عليم صيص الت ن تخ ي ا ب ميً ا تصمي سرً علها ج ا ما يج . وهذ اج ت ن رصة إ وف
، تركة ماعة مش ل ج بًا داخ اس ا من ح كل متعلم طريقً هي تمن امع: ف عليم الج والت
ماره. ث ها واست ائ لاف أعض ت ية اخ ة تساعدها على رؤ ي ن سها ب ف ماعة ن ح الج وتمن

. امدة ق معادلة ج يع الطلاب وف ي توز ه، ولا يعن اب ي التش ا لا يعن ن هن التواز
ها، ة للمهمة التي تعمل علي اسب موعة من ة المج ب ي أن تكون تركي ن يعن التواز

ة ن موعة متواز له. مج تحرك داخ ي ت اق الذ اءها، والسي ن ريد ب اية التي ن والكف
موعة اط تصميم. ومج ش ي ن ة ف لف ت ة مخ ي ن اج ب اط قراءة قد تحت ش ي ن ف

ن التواز . ف ة ي حث ي مهمة ب يب ف رت عادة ت اج إ هي قد تحت ف قاش ش ي ن حة ف اج ن
راد. ي الأف ة ف ت اب ة ث ، لا صف ن المتعلمين والمهمة ي ة ب علاقة حي

الفصل الرابع

المجموعات المتوازنة: الفلسفة والبنية

المجموعة المتوازنة علاقة تصميمية بين المتعلم والمهمة
والكفاية والسياق، تتجدد عبر الموقع، والدور، والدعم، والإنتاج.
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المجموعات المتوازنة: الفلسفة والبنية

ه ه هذ اج ي تحت : ما الذ ال تصميمي ة من سؤ ن موعة المتواز دأ المج ب ا ت لهذ

تح النص؟ من اج من يف ؟ هل تحت ة تج رة تعلم عادلة ومن ب ح خ المهمة كي تصب

م العمل؟ من يهدئ الحوار؟ من ظ ع الدليل؟ من ين الًا؟ من يراج يطرح سؤ
اء ن ف أن ب كتش ، ن ة ه الطريق هذ رأ المهمة ب ق دما ن هور؟ عن ة للظ رصة آمن اج ف يحت
. اء لقدرات متكاملة حول هدف تعلمي ن ل ب ، ب ا للطلاب عً مي موعة ليس تج المج

: الموقع، والدور، ة اصر أساسي عة عن رب ة من أ ن موعة المتواز ة المج ي ن تكون ب ت
. اج ت والدعم، والإن

هر؟ ة يظ ي أي لحظ : مع من يعمل؟ ف ماعة ل الج الموقع هو مكان المتعلم داخ

ل تعلمي قط، ب ا ف يً ؟ الموقع ليس مكان اركة ر قدرة على المش ين يكون أكث أ

قل من ت ن ين ريكه، أو حي ير ش غ ن يت ير حي غ المتعلم قد يت . ف تماعي واج
ا. ر تحديً نًا أو أكث ر أما ة أكث ي علاق سه ف ف د ن ن يج رى، أو حي لى أخ موعة إ مج

لى ا إ حً لًا واض ح الطالب مدخ اركة المتعلم. الدور يمن ة مش الدور هو طريق

ر من ال، وآخ ل طالب من السؤ . قد يدخ ية لة للرؤ اب ه ق اركت عل مش ، ويج المهمة

داية . وكل دور يمكن أن يكون ب عة الث من التصميم أو المراج يم، وث ظ ن الت
. ن مو أو مساحة تمكي طوة ن ة أو خ آمن

ميل، أو ا من ز رحً . قد يكون الدعم ش ة اركة ممكن عل المش الدعم هو ما يج
الًا ق ت ا أوسع، أو ان تً ا، أو وق يً اف الًا إض الًا من المعلم، أو مث ، أو سؤ طاقة مساعدة ب
ة اعلي ظ على ف ة يحاف ن موعة المتواز ي المج موعة دعم. الدعم ف لى مج ا إ تً ق مؤ

ا للاستمرار. تح له طريقً ، ويف ل المهمة المتعلم داخ

التوازن الحقيقي أن يصبح اختلاف المتعلمين قوة تُنجز بها
مهمة التعلم.
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المجموعات المتوازنة: الفلسفة والبنية

اركة تكتمل المش . ف ماعة اتج الج ي ن ي يتركه المتعلم ف ر الذ هو الأث اج ف ت أما الإن
ال، ، سؤ كرة : ف ي هائ ي العمل الن ن يستطيع الطالب أن يرى بصمته ف حي
عل اج يج ت . الإن ن ، قرار، أو تحسي ة ، تصميم، حج عة ، مراج ريطة ، خ ة اغ صي

لًا على أن ح كل طالب دلي ا، ويمن تماء محسوسً عل الان ا، ويج يً التعلم مرئ
. مة ي ا ق موعة كان ذ ل المج وده داخ وج

أن ي ب ف هي لا تكت ها. ف ة قوت ن موعة المتواز ح المج عة تمن اصر الأرب ه العن هذ
؟ تح المهمة هم. من يف ن ي ة ب ل تصمم العلاق ، ب مع الطلاب حول طاولة واحدة تج
الي اط الت ش ي الن قل ف ت ؟ ومن ين م؟ من يحسن ظ ع؟ من ين من يدعم؟ من يراج
ا هدً ، لا مش عة ماعي مساحة تعلم موز ح العمل الج ا يصب هذ ديد؟ ب لى دور ج إ

. رون عهم الآخ ب ه بعض الطلاب ويت ي قدم ف يت

موعة ليست المج . ف ا على الحركة ضً ي ة أ ن موعات المتواز ة المج لسف قوم ف ت
ل ر الدور داخ ي غ . يمكن أن يت طة ي كل الأنش ا يستمر كما هو ف يً هائ نًا ن  تكوي

ان موعت ادل مج ب ت رى، أو ت موعة أخ لى مج قل طالب إ ت ، أو ين موعة المج
لى هم إ موعة من الف قل مج ت ن ، أو ت ة ت ق موعة دعم مؤ كل مج تش ، أو ت وين عض
ها تسمح ، لأن ن ء من التواز ز ه الحركة ج . هذ ديدة ا ج اج أدوارً تحت اج ف ت الإن

. ة لف ت ي مواقف مخ ن ف للمعلم أن يعيد قراءة المتعلمي

اك ي كل صف هن . ف وعة ن وف المت ي الصف اصة ف ة خ ى أهمي ا المعن يكتسب هذ
ور، والموارد، والقدرة ، والحض ة ، واللغ ة ق ، والث ة ي المعرف ون ف لف ت طلاب يخ
ة تمنح ن موعة المتواز . المج سي ف ، والاستعداد الن ة رة الرقمي ب ر، والخ ي عب على الت

دل أن يكون ء. ب لى عب وع دون تحويله إ ن ا الت ة للتعامل مع هذ المعلم طريق

ا؟ من اج دعمً ح مادة تصميم: من يحت ، يصب ة مي ي ظ ن كلة ت تلاف مش الاخ
ا أعلى؟ اج تحديً نًا؟ من يحت ر أما ا أكث اج دورً ا؟ من يحت ع أن يقدم دعمً يستطي

هر قوته؟ ة كي تظ لف ت ماعة مخ اج ج من يحت
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ها نرى ي ر. ف ي مصغ فّ ر ص ب ت لى مخ رة إ ي موعة الصغ تحول المج ، ت ة ه الطريق هذ ب
امع عليم الج ا، وكيف يعمل الت تماعيً ح اج ن يصب صيص حي كيف يعمل التخ
ي هر ف رى أن تظ ايات الكب ، وكيف يمكن للكف اركة ا للمش مً ح تصمي ن يصب حي
ديلًا، ترح ب الث يق ا، وث ديً ق ر يحكم ن ، وآخ عمق كر ب : طالب يف رة ي مواقف صغ

ظ على احترام الحوار. امس يحاف ر، وخ عث عد الت ع يصمد ب وراب

ها تدعو ن . إ ة مي ة تصمي لي ل عق ، ب ة اهز ة ج ة ليست وصف ن موعات المتواز المج
، أو هور طالب مالًا لظ مالًا: احت ها احت موعة بوصف لى أن يرى كل مج المعلم إ

ن . وحي رك ت ى مش اج معن ت ن ، أو إ اية ة كف مي ن اء دعم، أو ت ن تحريك دور، أو ب
. ن د الوز ر، يعي ي ي غ ر الت ث ن يلاحظ المعلم أ ر الاحتمال. وحي ي غ ، يت ر المهمة ي غ ت ت

ح: وي واض رب يمان ت ة على إ ن موعات المتواز ة المج لسف قوم ف ، ت هاية ي الن ف
ماعة م له. والج صمَّ ن يُ ح قوة تعلم حي ن يمكن أن يصب لاف المتعلمي ت اخ
ا، ا، ودورً عً ح كل طالب موق من ن ن نصاف حي ح مساحة إ رة يمكن أن تصب ي الصغ
، ة ماعي صورته المألوف اوز العمل الج قطة يتج ه الن د هذ ا. عن رً ث ا، وأ ودعمً

اط وحده. ش ، لا حول الن اء التعلم حول الإنسان ن ة لإعادة ب ح طريق ويصب

: أي الي ال الت ح السؤ ها، يصب ت ي ن ة وب ن موعات المتواز ى المج عد أن تحدد معن ب
لى قل إ ت ن ا ن ه؟ هن ائ ن ي ب ماعات ف ه الج ريد أن تسهم هذ نوع من المتعلم ن

. موعات اء المج ن ه ب ي يوج ق الذ ها الأف اعل بوصف ايات الإنسان الف كف
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ال ن السؤ إ ، ف ل الصف ة داخ مي ة تصمي ي ن ة ب ن موعات المتواز ا كانت المج ذ إ
موعة المج ؟ ف ي المتعلمين ه ف ي ن ب ة أن ت ي ن ه الب ريد لهذ ي ن الي يصبح: ما الذ الت
موا دّ ا، أو يق هموا درسً ا، أو يف اطً ش ز الطلاب ن ج قط كي ين م ف رة لا تُصمَّ ي الصغ
ط بصورة ب رت ن ت ح أعمق حي ها تصب ، لكن ه أهداف مهمة ا. هذ ركً ت ا مش جً ر مخ

مو. ريد أن نساعده على الن ي ن أوسع للإنسان الذ

ا، ورً ة حض كي ه الأدوات الذ ي داد ف ز ، وت ة بسرعة ه المعرف ي ر ف ي غ ت من ت ي ز ف
، لة ة متداخ ي ة ومعرف تماعي ة واج سي ف وط ن غ ه المتعلمون لض ي ويتعرض ف
هم ا على الف ا قادرً علمً اج مت يد. نحت ر من تحصيل ج ح المطلوب أكث يصب
، والصمود أمام لاقي ، والتعاون الأخ مة ي ع الق ، وصن قدي ، والحكم الن العميق
هاء ت عد ان ، ومواصلة التعلم ب وعي اعي ب كاء الاصطن دام الذ ر، واستخ عث الت

ة اعلي ل هي قلب الف ة على التعلم، ب لي مي ات تج اف ه ليست إض الدرس. هذ
ادم. من الق ي الز ة ف ي الإنسان

الفصل الخامس

كفايات الإنسان الفاعل وبناء
المجموعات

نوازن المجموعة بحسب الكفاية التي نريد بناءها، لا بحسب
مستوى التحصيل وحده.
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اعل. ايات الإنسان الف كف ة ب ن موعات المتواز ة ربط المج تي أهمي أ ا ت من هن

اية التي ى حول مستويات التحصيل وحدها، بل حول الكف ن ب موعة لا تُ المج ف
ماعة تساعد اج ج ا، نحت قً ا عمي همً ن يكون الهدف ف تطور. حي هر وت ريد أن تظ ن

ن يكون الهدف اء المعنى. وحي ن رح، والربط، وب ، والش راءة المتعلمين على الق
ن الدليل ي ز ب ، وتمي ق تحق حص، وت ماعة تسأل، وتف اج ج ا، نحت ديً ق ا ن حكمً
يل، تخ ماعة ت اج ج ، نحت مة ي ع ق ا وصن داعً ب ن يكون الهدف إ والادعاء. وحي

. ة ي ق ي ة حق كرة بحاج ، وتربط الف ترح، وتصمم، وتحسن ق وت

. وهي طة راب الات مت عة مج ي سب اعل ف ايات الإنسان الف يب كف ا الكت م هذ ظ ين
ع داع وصن ، والإب قدي ي والن ، والحكم المعرف ي العميق اء المعرف ن مل الب تش

اعي كاء الاصطن ، والذ ي لاقي والمدن ، والتعاون الأخ ة ، والصمود والمرون مة ي الق
ا على نًا قادرً نسا اعل إ ح المتعلم الف ى، يصب ا المعن هذ ، والتعلم المستمر. ب وعي ب
ير. غ د ومت ي عالم معقّ ، والتعلم ف ف كيّ ، والت عل، والتعاون هم، والحكم، والف الف

موعة المعلم حين يصمم مج . ف موعات اء المج ن ة ب ير طريق ق يغ ا الأف هذ
ا؟ اج دعمً ي يحت قدم؟ ومن الطالب الذ قط: من الطالب المت ة لا يسأل ف ن متواز
؟ هل موعة ه المج ي عمل هذ اية التي أريد أن أراها ف ا: ما الكف ضً ي ل يسأل أ ب
اج ت ن حص مصدر؟ على إ ؟ على ف ة اء معرف ن أريد أن يتدرب الطلاب على ب
ة كي دام أداة ذ ل؟ على استخ ش عد ف ي ب عاف ؟ على الت لاف دارة خ حل؟ على إ

ر لها؟ كي ف دون تسليم الت

: ق ي العمي اء المعرف ن الب

: من هم المتدرج لى أدوار تساعد على الف موعة إ اج المج ، تحت اية ه الكف ي هذ ف
ة بسط، ومن يربط المعرف ة أ لغ كرة ب اء الف ن د ب ، ومن يعي تح النص أو المهمة يف
هم، لا على ات الف يع عملي ا على توز مً ائ ن ق ح التواز ا يصب . هن ن علمي رة المت ب خ ب

قط. يع الطلاب ف توز
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: دي ق ي والن الحكم المعرف

عة حص الدليل، ومراج ال، وف السؤ ة تسمح ب ي ن لى ب موعة إ اج المج تحت

ة ليست علّم الطلاب أن المعرف ه الممارسات ت المصدر، ومساءلة الادعاء. هذ

من ي ز . وف عة ا ومراج قً ا وتحق حصً اج ف ئًا يحت  ي ل ش ا، ب زً اه ه ج ون لق ئًا يت  ي ش
ا ا أساسيً رطً اية ش ه الكف ح هذ ، تصب المعلومات السريعة ة ب ة الرقمي ئ ي لاء الب امت

. ة ي اة المعرف ج للن

: مة ي ع الق داع وصن الإب
كار، ريب الأف ل، وتج دائ د الب تولي موعة تسمح ب لى مج داع إ اج الإب يحت
ل قط، ب كرة لامعة ف ي ف داع لا يعن الإب ي معنى. ف تج ذ لى من هم إ وتحويل الف
ابل هم، ق ل للف اب ع، ق اف ء ن ي لى ش كرة إ ا القدرة على تحويل الف ضً ي ي أ يعن

. ن ل للتحسي اب ، وق اركة للمش

: ة الصمود والمرون
ر. عث موعة مع الت ة تعامل المج ا بطريق طً ب ن مرت ح التواز ، يصب اية ه الكف ي هذ ف
؟ تت تش ن ت م المسار حي ظ ديد؟ من ين دء من ج موعة على الب من يساعد المج
داد ن يز ظ على هدوء العمل حي لى تعديل؟ من يحاف طأ إ من يحول الخ

اوت ف ، وت سي ف ط الن غ قطاع، والض ، حيث الان ة وف الواقعي ي الصف ط؟ ف غ الض
ه. صلًا عن ف ا من وعً ا من تصميم التعلم لا موض ءً ز اية ج ه الكف ح هذ الموارد، تصب

المجموعة المتوازنة لا تجمع طلابًا لإنجاز مهمة فقط، بل
تبني كفايات إنسان قادر على الفعل.
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: ي ي والمدن لاق التعاون الأخ
. موعة ل المج رار داخ يع الصوت والق ة توز ي طريق لاقي ف هر التعاون الأخ يظ
اء، ، والإصغ ل أن يتعلموا الإنصاف قط، ب ا ف ليس التعاون أن يعمل الطلاب معً
ها. رح صاحب كرة دون ج ، ومساءلة الف ة ولي يع المسؤ ، وتوز لاف ت رام الاخ واحت

ها. ارج ة خ ، لا موعظ ل المهمة لاق ممارسة داخ ح الأخ ا تصب هن

: اعي بوعي كاء الاصطن الذ
دم ديد: كيف نستخ لى وعي ج موعة إ اج المج ، تحت ة كي ور الأدوات الذ مع حض

ز ع التحي راج اتها؟ كيف ن رج حص مخ ف كير؟ كيف ن ف الأداة دون أن نسلمها الت
كاء ح الذ ، يصب ة ن موعة المتواز ي المج ؟ ف اق طأ أو الملاءمة للسي أو الخ
از العمل. ج لة سريعة لإن رد وسي ، لا مج دية ق ا للممارسة الن وعً اعي موض الاصطن

التعلم المستمر:

ي ف اعل لا يكت . المتعلم الف توحة مو مف دورة ن ة ب رب اية التج ه الكف تربط هذ
يد ف اج أن أطور؟ كيف أست ا أحت ؟ ماذ ا تعلمت ل يسأل: ماذ اط، ب ش از الن ج ن إ ب

قل من ت ن ا؟ كيف أ ته لاحقً رب ي أستطيع تج ؟ ما الدور الذ عة ية الراج ذ غ من الت
ح التعلم المستمر ، يصب ة ن موعة المتواز ي المج لى مقدم دعم؟ ف قٍ للدعم إ ل مت
لى رة إ ب قل الخ ر، ون يق الأث ، وتوث ة سخ ن الن عة العمل، وتحسي ي مراج ا ف اهرً ظ

. ديدة مهمة ج

ترح ق اية ت كل كف . ف موعة اء المج ن لى عدسة لب ايات إ تحول الكف ى، ت ا المعن هذ ب
موعة . لا تعود المج رج ا من المخ وعً ا من الدعم، ون وعً ، ون ن ا من التواز وعً ن
. ة ي ة الإنسان اعلي اء الف ن ا لب رً ي ا صغ رً ب ت ح مخ ل تصب ، ب از مهمة ج رد مساحة لإن مج
دم ، ويصمد، ويستخ يل، ويتعاون هم، ويحكم، ويتخ ها يتعلم الطالب أن يف ي ف

موه. ع ن اب ، ويت وعي الأداة ب
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ة ي مكان : كل متعلم يحمل إ ة ن موعات المتواز وهر المج م مع ج سج ا ين وهذ

ي ر ف يم، وآخ ظ ن ي الت ا ف . طالب قد يكون قويً ايات ي الكف ة للمساهمة ف لف ت مخ
اء أو ي الإصغ امس ف ، وخ ي التحقق ع ف ي التصميم، وراب الث ف ال، وث السؤ
اء ن ا لب وع مصدرً ن ح الت ، يصب ماعة ل الج ات داخ ه الإمكان رأ هذ ق ن ن الربط. حي

ر. اش ايات أوسع من التحصيل المب كف

ل تسأل: أي نوع ؟ ب هم الطلاب قط: هل ف ، لا تسأل ف ن ذ ، إ ة ن موعة المتواز المج
وا؟ ها؟ كيف تعاون عوا ب ا صن ؟ ماذ ة وا؟ كيف حكموا على المعرف ن هم ب من الف
؟ ة رب ؟ وكيف تعلموا من التج دموا الأدوات ر؟ كيف استخ عث هوا الت كيف واج
وي أوسع: إعداد رب روع ت ا من مش ءً ز موعات ج اء المج ن عل ب لة تج ه الأسئ هذ
. ة الصحيحة اب ر من الإج اج أكث ي عالم يحت ول ف عل المسؤ نسان قادر على الف إ

لى قراءة أعمق اج المعلم إ ، يحت موعات اء المج ن ا لب قً ف ايات أ ح الكف ن تصب وحي
، همه الطالب ي يف يص يعرف ما الذ خ دأ من تش د يب ي كيل الج التش . ف ن علمي للمت
ر عله أكث ي يج تح قدرته، وما الدعم الذ ي يف ، وما الدور الذ ارك وكيف يش

. ماعة ل الج ة داخ اعلي ف
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ن المعلم حي هم. ف ب ي رت ل ت ب ن ق ة من قراءة المتعلمي ن موعات المتواز دأ المج ب ت
ل التعلم: هور كل متعلم داخ روط ظ هم ش اج أن يف رة يحت ي ماعة صغ ي ج ن يب
تح ي يف ؟ متى يتردد؟ ما نوع الدعم الذ ارك ؟ كيف يش لى المهمة ل إ كيف يدخ
قل ت ع أن ين ي يستطي ؟ وما الدور الذ ة داية آمن حه ب ي يمن قدرته؟ ما الدور الذ

ته؟ ق مو ث ن ن ت ليه حي إ

ا ليس يص هن خ ل. التش ا المدخ ي هذ ا ف يً نًا مركز يص مكا خ ا يحتل التش لهذ
ل المسار ب دأ ق ب ومة قراءة ت ظ ل من اط واحد، ب ش ل ن ب ا ق ا سريعً ليً ب ا ق ارً ب ت اخ
ه ن . إ رج اط ومهمة ومخ ش دد مع كل ن تج له، وت م تمتد داخ عليمي كله، ث الت

ط الأساس، وكيف ي خ ن ، وكيف يب دأ ين يب ها المعلم من أ ة التي يعرف ب الطريق
. ر المتعلم مع الوقت ي غ ع ت اب يت

طلق ل أن ين ب اق ق يم من المتعلم والسي ي ق طلق الت ، ين ة ن موعات المتواز ي المج ف
هم روف ، ظ ة ق راتهم الساب ب تهم، خ ق تهم، ث ، أعمارهم، لغ عة الطلاب ي . طب من الأداة
ر الموارد، ونوع المسار ، توف موعة م المج ، حج ة ي ة الصف ئ ي ، الب ة سي ف الن
د أداة لك لا توج . لذ اسب يم المن ي ق كل الت اصر تحدد ش ؛ كلها عن عليمي الت
ته. اج معرف ف كل ما نحت ة واحدة تكش ، ولا طريق واحدة صالحة لكل صف

، من اق ا السي ي هذ ا المتعلم، ف ه هذ اج قط ما يحت ي يلت يد هو الذ يم الج ي ق الت
. رة ب ه الخ ل هذ أج

الفصل السادس

التشخيص التأسيسي المتدرج

التشخيص التأسيسي المتدرج يبدأ بخط أساس قبل المسار، ثم
يتجدد داخل الخبرة عبر أدوات متنوعة تنطلق من المتعلم

والسياق.
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امل يساعده على يم أولي ش ي ق لى ت اج المعلم إ ، يحت عليمي دء المسار الت ل ب ب ق
، لى إطلاق أحكام على الطلاب يم لا يهدف إ ي ق ا الت ط الأساس. هذ تحديد خ

؟ كيف يتعاملون ا يعرف الطلاب ة عن واقع التعلم: ماذ اء صورة أولي ن لى ب ل إ ب
؟ ما ل الصف وة والدعم داخ ماط الق ن ؟ ما أ اركون ؟ كيف يش كلات مع المش
ا ط الأساس هن ا؟ خ جً اءً متدر ن اج ب ايات التي تحت رة؟ وما الكف ايات الحاض الكف
قدم أو دار الت عرف مق ه يصعب أن ن ؛ من دون ريطة داية على خ قطة الب ه ن ب يش

. نوع الدعم المطلوب

ي صف ما قد يكون . ف كالًا متعددة ذ أش يم الأساسي يمكن أن يأخ ي ق ا الت هذ
ر قد ي صف آخ كير. ف ف ة الت هم وطريق ف الف رة تكش سلسلة مهمات أداء قصي
ا، أو ا بصريً جً ا ت ن ، أو إ ة ي ة صف ، أو ملاحظ ة ي ات طاقة ذ ا، أو ب هً جّ ا مو اشً ق يكون ن

اق محدود الموارد قد يكون ي سي ا. وف رً ي ا صغ يً ا تعاون فً  ا، أو موق توحً الًا مف سؤ
ج موذ لى ن د إ ن اق رقمي يمكن أن يست ي سي ا. وف ا بسيطً يً ا أو ورق هيً ف ش

، ة للمتعلمين اسب . المهم أن تكون الأداة من رة ات قصي اب ج ي أو تحليل إ لكترون إ
. دة لا أن تكون لامعة أو معق

ع ي أستطي : ما الدور الذ ن الي ة المتعلم عن سؤ اب ج راءة إ ه الق ي هذ ل ف وتدخ
؟ ي يساعدني ه؟ وما الدعم الذ دء من الب

ر، ماعي قصي اط ج ش ل ن ب لًا، ق ا. مث دً يص بسيطة ج خ يمكن أن تكون أداة التش
: ات ان لاث خ رة عن ث ي طاقة صغ ي ب يب ف يطلب المعلم من كل طالب أن يج
ه؟” دأ من ب ع أن أ ي أستطي ي أملكه؟ ما الدور الذ ال الذ همه؟ ما السؤ ي أف “ما الذ
هم، ة عن الف رات أولي ش ح المعلم مؤ ها تمن ، لكن ف الطالب ة لا تصن طاق ه الب هذ

. اركة ، والاستعداد للمش ة والحاج

ات ان لاث خ ة من ث طاقة ملاحظ دم المعلم ب ر، يمكن أن يستخ ي موقف آخ وف
ا رً ث ا”، “ترك أ ”، “طلب أو قدم دعمً لى المهمة ل إ : “دخ موعات اء عمل المج ن ث أ
ة اب ه الإج ف ه الأداة السريعة يستطيع المعلم أن يرى ما لا تكش هذ ”. ب اتج ي الن ف

قط. ا يعرف ف ، لا ماذ ماعة ل الج : كيف يتحرك الطالب داخ ردية الف
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يص خ . وهو تش أسيسي المتدرج يص الت خ دأ التش ط الأساس، يب عد تحديد خ ب
، ليدي ق لي الت ب يم الق ي ق ي الت ها. ف دايت ب ي ب ف ة ولا يكت مي علي رة الت ب ق الخ يراف
ه ال مهم، لكن ا سؤ وع؟ هذ ا يعرف الطلاب عن الموض ا: ماذ بً ال يسأل المعلم غ
تسع ي ، ف ة ن موعات المتواز ي المج . أما ف ة واحدة من الصورة ق ل طب يمث

ه؟ كيف ملائ كر؟ كيف يتعامل مع ز ؟ كيف يف ا يعرف الطالب ال: ماذ السؤ
ه اج ي يحت هر قوته؟ ما الذ ين تظ ر؟ أ ي عب ي الت ته ف ر؟ ما طريق عث ه الت يواج

؟ ماعة لال الج مو لديه من خ ن اية يمكن أن ت اعلًا؟ وأي كف قى ف ب لي

اوية وايا. الز لى المتعلم من عدة ز ر إ ظ أسيسي المتدرج ين يص الت خ التش
ال، لى مث ة إ ، والقدرة على الربط، والحاج ق هم الساب ة تسأل عن الف ي المعرف
ال، دية تسأل عن قدرة الطالب على طرح السؤ ق اوية الن . والز ومستوى العمق
ة تسأل داعي اوية الإب عة المصدر. والز ز الادعاء، ومراج ي حص الدليل، وتمي وف
. ة اغ عادة الصي ل، والقدرة على التصميم أو إ دائ د الب يل، وتولي عن التخ
، ة من يع الكلام، والهي ، وتوز ادرة اء، والمب ة تسأل عن الإصغ تماعي اوية الاج والز
ة ، والحساسي ة ق ة تسأل عن الث ي دان اوية الوج . والز ، والوساطة والانسحاب
ة ي اق اوية السي . والز لى الأمان ة إ ، والحاج طأ عد الخ د، والصمود ب ق اه الن تج
. سي أو الأسري ف ط الن غ ، والاتصال، والض ة ور، واللغ تسأل عن الموارد، والحض
، والقدرة على ة كي دام الأدوات الذ ة استخ ة تسأل عن طريق اوية الرقمي والز

ها، والوعي بحدودها. ات رج التحقق من مخ

هر د يظ ق . ف كاءً ر عدلًا وذ كيل أكث عل التش وايا تج راءة متعددة الز ه الق هذ
يم ظ ن ة على ت ه يملك قدرة عالي ي متوسط، لكن مستوى معرف الطالب ب

ي دية ف ق ه يملك قدرة ن ، لكن ة اب ي الكت لى دعم ف اج طالب إ . وقد يحت موعة المج
ذ ن يأخ ا حي رً ث ح مؤ ه يصب ي الكلام، لكن ر ف . وقد يتردد آخ ات اقض ن ة الت ملاحظ
ه ف هذ يد يكش يص الج خ ال. التش يق السؤ ي توث ا ف ا أو دورً ا بصريً دورً

. ل صورة واحدة عن الطالب يع داخ ل أن تض ب مالات ق الاحت
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ط الأساس. عد خ ة ب ات أساسي لاث لحظ ث يص ب خ يمر التش

ي صورة ن ا يحاول المعلم أن يب اط. هن ش ل الن ب يص ق خ ة الأولى هي التش اللحظ
ال لال سؤ لك من خ . يمكن أن يحدث ذ ة عن الطلاب والمهمة المحددة أولي
، أو مهمة ة ق ة ساب ، أو ملاحظ تاحي ت قاش اف ول، أو ن طاقة دخ ر، أو ب قصي

ة أن يعرف ه اللحظ ي هذ . الهدف ف اركة ة المش هم وطريق ف الف رة تكش ي صغ
. موعات ن الأولي للمج ي التواز ن اط، وكيف يب ش دأ الن المعلم كيف يب

ى، لأن ن ة الأغ ه هي اللحظ اط. هذ ش اء الن ن ث يص أ خ ة هي التش ي ان ة الث اللحظ

ا، ومن لى المهمة سريعً ل إ سه وهو يعمل. نرى من يدخ ف ف ن الصف يكش

، ومن ة مرون ر ب عث ه الت ه، ومن يواج اج ا، ومن يحت ، ومن يقدم دعمً اج دعوة يحت
سهم ف ن اله الطلاب عن أ ا لا يعتمد المعلم على ما ق . هن ة د أول صعوب يتوقف عن

. ل المهمة رأ سلوكهم داخ ل يق قط، ب ف

موعة عملها، ز المج ج ن عد أن ت . ب رج عد المخ يص ب خ ة هي التش الث ة الث اللحظ
ا؟ ن أ اج ا؟ من ف اج دعمً ؟ من احت هرت اية ظ ا؟ أي كف رً ث يسأل المعلم: من ترك أ

ب أن ي يج ؟ ما الذ ن عادة وز اج إ موعة تحت ا؟ أي مج ديدً ا ج اج دورً من يحت
ة للتصميم واب يص ب خ عل التش ة تج ه اللحظ ادم؟ هذ اط الق ش ي الن ر ف ي غ يت

. الي الت

ا يفتح قدرته. نقرأ المتعلم كي نصمم له موقعً
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اج أداة يص قد يحت خ التش . ف ة ي هج ه المن ء أساسي من هذ ز ع الأدوات ج وّ ن ت
، أو مهمة أداء، أو اتي أمل ذ ة ت طاق ، أو ب ة تماعي ة اج ، أو أداة ملاحظ ة ي معرف
. ولا ز دير موج ق لّم ت ، أو سُ عة اب ل مت ، أو سج رج ، أو تحليل مخ رة لة قصي اب مق
انب مهم من المتعلم ف ج ل من قدرتها على كش كلها، ب مة الأداة من ش ي تي ق أ ت
ار كامل. ب ت ه اخ ف ها الطالب ما لا يكش ب ملة يكت ف ج نًا تكش ا . أحي اق والسي
ة اب ج ي إ هر ف ماعي ما لا يظ اء العمل الج ن ث رة أ ة قصي ف ملاحظ نًا تكش ا وأحي

. صحيحة

ة أو يص أولي خ اء أدوات تش ن ي ب اعي أن يساعد المعلم ف كاء الاصطن يمكن للذ
ي ا ف قى مساعدً ه يب . لكن ة رات ملاحظ ش لى مؤ اية إ سيطها أو تحويل الكف ب ت
ا لا يً نسان ا إ رً سي ف اج ت ج تحت ائ ت الن ديلًا عن قراءة المعلم. ف ، لا ب ة الأداة اغ صي
، ه قلق ، أو لأن ه لا يعرف ة لأن ف عي ة ض اب ج يب الطالب إ قط. قد يج ة ف قراءة رقمي
ا، أو لأن المهمة لم قً كلت عائ ة ش ه، أو لأن اللغ اسب ن ال لم ت ة السؤ غ أو لأن صي

ات والقصة ان ي ن الب ي ع أن يربط ب هور. المعلم وحده يستطي الظ وته ب تسمح لق
ة للتعلم. ي ق ي الحق

ا. ضً ي ة تعلم للمعلم أ ة عملي ن موعات المتواز ي المج يص ف خ ى، التش ا المعن هذ ب
اط ش . كل ن ر الحركة ه عب ف ل يكتش ، ب المعلم لا يعرف الصف مرة واحدة ف
ي ديل ف ب ا، وكل ت فً ل ت بًا مخ  ان ف ج ، وكل دور يكش ديدة حه معلومة ج يمن

ل من ، ب ة ت اب رأ من لقطة ث ق . الصف لا يُ ن علمي رى للمت تح قراءة أخ موعة يف المج
. رة ي غ اهد مت سلسلة مش
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لى التعامل اج المعلم إ ، يحت ة ي يص على روحه الإنسان خ ظ التش وحتى يحاف

لاحظ أن ن ن . حي ة ي هائ ا ن فً ، لا أوصا ة مي رات تصمي ش ها مؤ ه بوصف ج ائ ت مع ن
موعة نًا أو مج ر أما ا أكث حه دورً لى من ا إ هن ا يوج هذ ، ف قاش ي ن بًا صامت ف طال
لى ا إ هن ا يوج هذ ا يسيطر على الحوار، ف بً لاحظ أن طال ن ن . وحي ر ملاءمة أكث
ر عث ا يت بً لاحظ أن طال ن ن . وحي يع المساحة اء وتوز دور يساعده على الإصغ

ين ها وب ن ي موعة أو ب ل المج اسب داخ لى دعم من ا إ هن ا يوج هذ ا، ف يً معرف
. ديدة رصة ج تح ف رار يف لى قرار، والق تحول إ ة ت رى. الملاحظ موعة أخ مج

ة ت اب ات ث ها، وليست صف ن عي ها مهمة ب ف ة تكش ت ق رات مؤ ش ه الأوصاف مؤ هذ
. اق ر السي ي غ ت ر ب ي غ ت لى الدعم ت ة إ الموقع والدور والحاج ؛ ف ن علمي للمت

ة أساسها العادل. ن موعات المتواز ح المج أسيسي المتدرج يمن يص الت خ التش

، لا من ن علمي المت ة ب ة حي ماعة من معرف اء الج ن هو يساعد المعلم على ب ف

ة ي رض موعة ف كيل للمج ح كل تش ه يصب امد. وب يف ج اع سريع أو تصن انطب
. هم الصف ا لف ديدً ا ج اط مصدرً مو، وكل نش رصة للن ، وكل دور ف عة لة للمراج اب ق

ح . يصب لي ب يم الق ي ق ى الت ر معن ي غ ، يت ة ه الطريق هذ رأ المعلم المتعلم ب ن يق حي
ر ال الأكث ح السؤ . ويصب رز ة للف واب ، لا ب ة مع الطالب مي داية علاقة تصمي ب
ل عل داخ ر قدرة على الف ا المتعلم أكث عل هذ روف التي تج : ما الظ ة أهمي

ماعة تعلم؟ ج

ا لتحويل زً اه ح ج عاد، يصب ن قراءة متعددة الأب رأ المعلم المتعلمي عد أن يق ب
؟ من يعمل مع ة ن موعة المتواز ى المج ن ب : كيف تُ لى قرار تصميمي راءة إ ه الق هذ

؟ ة أي أدوار أولي ؟ وب ؟ ولأي مهمة من
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أسيسي يص ت خ ح وتش ط أساس واض ر خ رأ المعلم المتعلمين عب عد أن يق ب
ه دو هذ ب . ت ة ن موعة المتواز اء المج ن ة التصميم الأولى: ب دأ لحظ ب ، ت متدرج
ي العمق عمل ها ف ؟ لكن ا: من يعمل مع من ميً ي ظ ن الًا ت اهرها سؤ ي ظ ة ف اللحظ
ا للتعلم، والدعم، فً ل ت مالًا مخ رة تحمل احت ي موعة صغ ، لأن كل مج وي مركّب رب ت

. اج ت هور، والإن والظ

ر اية تحدد الأث الكف . ف ل المهمة ب اية ق ة من الكف ن موعة المتواز اء المج ن دأ ب يب
ع داع وصن ب ، إ قدي ، حكم ن هم عميق : ف ي تعلم الطلاب هر ف ريد أن يظ ي ن الذ
، أو تعلم دام واعٍ للأدوات ، استخ لاقي ، تعاون أخ ة ، صمود ومرون مة ي ق
عل لة للف اب اية ق ه الكف عل هذ ي يج كل العملي الذ هي الش مستمر. أما المهمة ف

. ل الصف ة داخ والملاحظ

تحرك ي ت سد الذ اية هي بوصلة التصميم، والمهمة هي الج ى، الكف ا المعن هذ ب
ه ذ ف ن ي سي اط الذ ش قط: ما الن ، لا نسأل ف اية الكف دأ ب ب ن ن . حي وصلة ه الب يه هذ ف

ريد أن ؟ أي قدرة ن ريد أن يحدث ي ن مو الذ ل نسأل: ما نوع الن ؟ ب الطلاب
عل حث عن مهمة تج ب م ن ؟ ث ها الطلاب ريد أن يتدرب علي تسع؟ أي ممارسة ن ت

. رج ، وحوار، وقرار، ومخ ي سلوك ة ف ي اية مرئ ه الكف هذ

الفصل السابع

بناء المجموعة المتوازنة

بناء المجموعة المتوازنة يبدأ من الكفاية بوصفها اتجاه الأثر، ثم
ل قراءة من المهمة بوصفها الشكل العملي لهذا الأثر، ثم يحوّ

المتعلمين إلى مواقع وأدوار ودعم وفرص إنتاج.
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اج المهمة أن تسمح ، تحت ي العميق اء المعرف ن اية هي الب ن تكون الكف حي
، قدي اية هي الحكم الن ن تكون الكف اء المعنى. وحي ن عادة ب رح والربط وإ الش ب
اية ن تكون الكف حص الدليل. وحي ال وف الًا للسؤ تح مج ف اج المهمة أن ت تحت
ل أو تصميم دائ د ب لى تولي اج المهمة أن تدعو إ ، تحت مة ي ع الق داع وصن هي الإب
اج ، تحت لاقي اية هي التعاون الأخ ن تكون الكف . وحي ج ت حل أو تحسين من

ا من ءً ز ترك ج رار المش اذ الق يع الصوت واتخ اء وتوز عل الإصغ المهمة أن تج
اح. ج الن

نًا تكون ا اء. أحي يض حة ب ا من صف مً دأ المعلم دائ ، قد لا يب ي فّ ي الواقع الص ف
ي ، أو ف ة اهز ي وحدة ج ، أو ف طة المدرسة ي خ ، أو ف اب ي الكت المهمة محددة ف

د المعلم قراءة المهمة ل يعي ، ب لف لى الخ اية إ ع الكف تراج ا لا ت . هن اط مطلوب ش ن
هر لًا كي تظ لي ؟ كيف أعدلها ق ه المهمة اية يمكن أن تحملها هذ ا: أي كف يً ائ كف
؟ هل تج لى من ة إ اب ل الإج ؟ هل أحوّ ال تحقق يف سؤ ؟ هل أض اية ه الكف هذ
رى؟ موعة أخ عون عمل مج علهم يراج دائل؟ هل أج ة ب ارن أطلب من الطلاب مق

ا؟ يً عل التعاون مرئ ا تج حهم أدوارً هل أمن

تمرين قراءة يمكن لة لإعادة التصميم. ف اب ودة مادة ق ح المهمة الموج ا تصب هذ ب
رح والربط وحراسة المعنى. يف الش ن نض هم عميق حي اء ف ن لى ب أن يتحول إ
ن نطلب الدليل قدي حي لى حكم ن ال معلوماتي يمكن أن يتحول إ وسؤ
ن نطلب يمة حي ع ق داع وصن ب لى إ اط بسيط يمكن أن يتحول إ ش رير. ون ب والت

ة عادية ماعي . ومهمة ج ة كلة واقعي ا أو يحل مش ا محددً مهورً دم ج ا يخ جً ت من
يع ط توز ب ن نض لاقي حي لى تدريب على التعاون الأخ تحول إ يمكن أن ت

رار. اذ الق ة اتخ و، وطريق ر كل عض ث يق أ الكلام، وتوث
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اء ن ي ب دأ المعلم ف ها، يب ت اغ عادة صي اية وقراءة المهمة أو إ عد تحديد الكف ب

اية ه الكف ها هذ اج ماعة التي تحت ال: ما نوع الج ح السؤ ا يصب . هن موعة المج
؟ ح للصوت ا أوض يعً ا أعلى؟ توز ؟ تحديً ة ة آمن اج علاق ؟ هل نحت ه المهمة وهذ
يم؟ ظ ن هور؟ قدرة على الت رصة للظ اج ف ا يحت بً ع أن يدعم؟ طال ا يستطي بً طال

حص؟ قدرة على التصميم؟ قدرة على الف

ى حول مستوى التحصيل وحده، بل حول تكامل ن ب ة لا تُ ن موعة المتواز المج
ا، يً موعة طالب قوي معرف ي المج . قد يكون ف اية ها الكف اج القدرات التي تحت
اج ا، وطالب يحت الًا بصريً ي ، وطالب يملك خ تماعي وطالب صاحب حس اج

ا حين دً ي ح مف وع يصب ن ا الت . هذ ة ه يملك قدرة على الملاحظ هم لكن ي الف ا ف دعمً
. ة اسب اية وأدوار من عن حة ومهمة مصممة ب اية واض كف ط ب ب يرت

ة ي ائ ن موعة الث . المج يمي ظ ن صيل ت ف سه قرار تصميمي لا ت ف موعة ن م المج حج
. ن ي ين طالب رح ب ادل الش ب ، أو ت ، أو الدعم المركز ة آمن داية ال ة للب اسب من
دحام. تركة دون از كرة مش اء ف ن قاش السريع أو ب ة للن اسب ة من ي لاث موعة الث المج
ح ا أوض يعً اج توز ة التي تحت ي اج ت ة للمهمات الإن اسب ة من اعي موعة الرب المج
وح الأدوار لى وض ة إ ادت الحاج ، ز موعة م المج اد حج . وكلما ز ات ولي للمسؤ

ل العدد. اركة بعض الطلاب داخ يع مش حتى لا تض

حجم المجموعة قرار تصميمي

الكفاية تحدد الأثر الذي نبحث عنه، والمهمة هي المساحة
التي تجعل هذا الأثر مرئيًا.
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موعات رة أو محدودة الموارد، يمكن أن تكون المج ي وف الكب ي الصف ف

ع أن يكون المعلم لا يستطي اه والدعم. ف ب ت يع الان ا لتوز رة حلًا عمليً ي الصغ
ع أن يصمم ه يستطي ، لكن ة ي كل لحظ سها مع كل طالب ف ف ة ن الدرج ا ب رً حاض
لى موعة إ تحول المج ا ت . هكذ ن الطلاب ي عل الدعم يتحرك ب موعات تج مج

ا على المعلم. يً اف ئًا إض  ، لا عب ة مساعدة ي ن ب

تحون اك طلاب يف . هن لى قراءة العلاقات ا إ ضً ي اج أ موعة يحت اء المج ن لكن ب

لق ، وصداقة تخ ز الأمان ة تعز اك صداق ها. هن ون لق هم، وطلاب يغ عض قدرة ب
لى الكلام، عه إ اج من يدف ر يحت ئًا، وآخ ا هاد ريكً اج ش اك طالب يحت ا. هن تً ت تش
. اوض ف اء أو الت ه كي يتعلم الإصغ تلف عن اج أن يعمل مع من يخ الث يحت وث

ة التعلم. ي ن ء من ب ز ها ج ن ا؛ إ يً ب ان لًا ج صي ف العلاقات ليست ت

ط . خ ة ق ي اذ قرارات دق ي اتخ أسيسي ف يص الت خ د المعلم من التش ي ف لك يست لذ
ماط ن ف أ ة تكش . الملاحظ ة ايات الأولي ة والكف ف المعرف الأساس يكش
. ومع ردية ات الف اب ي الإج هر ف ف ما لا يظ اء العمل يكش ن ث يم أ ي ق . الت اركة المش
ه : هذ ة ة واعي مي ة تصمي ي رض موعة ف كيل المج ح تش ، يصب ات ان ي ه الب هذ
ا الثً ع ث ا، وتض اك دعمً ح ذ هور، وتمن ا الطالب مساحة ظ تح لهذ ف موعة قد ت المج

. مة ي م ق دّ ع أن يق ، وتسمح للراب اسب أمام تحدٍّ من

لًا اب ا ق مً ارها تصمي ب اعت ى ب ن ب ة تُ ن موعة المتواز المج ا. ف ” مهمة هن ة ي رض كلمة “ف
اية هرت الكف : هل ظ م يراقب ، ث ن أولي تواز دأ ب . المعلم يب عة للمراج
ميع؟ هل أدى ارك الج هارها؟ هل ش ة لإظ اسب ؟ هل كانت المهمة من ة المستهدف
هر طالب لم ا؟ هل ظ فً ل ت ا مخ موعة دعمً ت المج اج ته؟ هل احت ف ي الدور وظ
لى ادم إ اط الق ش اج الن هوره؟ هل سيطر طالب على المسار؟ هل يحت توقع ظ ن

كل الدعم؟ رد أو دور أو ش ديل ف ب ت
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اية تحدد هاية قرار. الكف ، لا ن داية دورة موعة ب اء المج ن ح ب ، يصب ة ه الطريق هذ ب
، ة رب تح التج كيل الأولي يف ا، والتش كلًا عمليً اه ش ح الاتج اه، والمهمة تمن الاتج
ر موعة أكث لى مج لى تعديل، والتعديل يقود إ اج إ ف ما يحت ة تكش رب والتج
لًا ة مدخ ن موعات المتواز عل المج ا ما يج . وهذ الي اط الت ش ي الن ملاءمة ف

ي تصميم التعلم. ا ف كيً امي دين

ن يعرف الطالب أن . حي موعة اء المج ن طق ب هم الطلاب من ا أن يف ضً ي من المهم أ
ر. لا اح أكب ي ارت ال ب ق ت ، يتعامل مع الان اية والمهمة ير حسب الكف غ ت موعة ت المج
ة رب ء من تج ز ه ج ن ل يرى أ ه، ب رى حكم علي لى أخ موعة إ له من مج ق عر أن ن يش
اء قدرة ن ريد ب اط ن ش ي كل ن : ف ة بسيطة لغ رح ب تعلم. ويمكن للمعلم أن يش
ف كل واحد ة حتى يكتش لف ت موعات مخ ا ومج اج أدوارً لك نحت ، ولذ ة ن معي

. اركة ا متعددة للمش كم طرقً من

. ي صورة واحدة يت الطلاب ف ب ث ب ت ن ا تج ضً ي ي أ ة يعن ن موعة المتواز اء المج ن ب
ا مً ي يقود دائ ا. والطالب الذ دً ا غ ا اليوم قد يقدم دعمً اج دعمً ي يحت الطالب الذ
هر قاش قد يظ ي ن ي يصمت ف اء. والطالب الذ ه الإصغ ي ا يتعلم ف اج دورً قد يحت
، لا موعة ي المج ن حص الدليل. المعلم، وهو يب يق أو ف ي التصميم أو التوث ف

رص نمو. ل عن ف قط، ب يع مريح ف حث عن توز يب

وية للمعلم. رب ادة الت ي قى الق ب رار، وت ا الق د هذ اعي أن يسان كاء الاصطن يمكن للذ

ة ي ن لى ب يص إ خ اية والتش ة تحويل الكف ة هو لحظ ن موعة المتواز اء المج ن ن ب إ
ا الطالب ا: هذ آن قرارً ح ال ه تصب معها المعلم عن طلاب تعلم. كل معلومة ج
اج ا يحت ع أن يدعم، هذ ا يستطي ا، هذ اج تحديً ا يحت ، هذ ة داية آمن اج ب يحت

اج من ي الحوار، وتلك تحت ا ف اج دعمً موعة تحت ه المج ف قوته، هذ ا يكش دورً

از ج ن رد إ ، لا مج اية محددة هار كف رصة لإظ ح ف ها. وكل مهمة تصب طوات م خ ظ ين
اط. نش
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ة ي الطريق ل ف قط، ب رج ف ي المخ اح ف ج هر الن ، لا يظ موعة ح المج ج ن ن ت وحي
، وطالب عد صمت ارك ب عل. طالب ش لى الف ها كل طالب أقرب إ التي صار ب

ف أن لقى الدعم، وطالب اكتش عد أن كان يت ، وطالب دعم ب عد سيطرة ى ب أصغ
اء ن ح ب ا يصب ل التعلم. هن مة داخ ي دية لها ق ق ة أو الن تماعي صرية أو الاج قوته الب

. ل الصف هور داخ رص الظ يع ف د توز ه يعي ا، لأن قً ا عمي ويً رب موعة عملًا ت المج

اج م تحت ، ث ي مهمة موعة ف ح مج ج ن د ت ق ي وحده. ف ن الأولي لا يكف لكن التواز
ب رّ اج أن يج م يحت ي دور، ث هر طالب ف . وقد يظ ة ي مهمة لاحق رى ف ة أخ ي ن ب
ها. ت لق ، أو أغ تحت قدرة ة تعلم ما ف اط أن علاق ش ف الن ا. وقد يكش فً ل ت ا مخ دورً
عل ن تج عادة وز ، وإ ال هادئ ق ت ، وان ديل محسوب ب : ت دأ الحركة ب ا ت هن

. ل الصف علًا داخ ة لما يحدث ف اب ر استج موعة أكث المج

قى ب ة لا ت ن موعة المتواز المج . ف دأ مرحلة الحركة ب ، ت ن الأولي اء التواز ن عد ب ب
ا . هن ة رب ه التج ف ، وما تكش ، والمهمة اية ر مع الكف ي غ ت ل ت اط، ب ش ي كل ن ة ف ت اب ث

. موعات ديل المج ب ة ت كي امي لى دين قل إ ت ن ن
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موعات ي تصميم المج ة ف ر حساسي دأ المرحلة الأكث ب ، ت ن الأولي اء التواز ن عد ب ب
ي كل ة ف ت اب قى ث ب ى مرة واحدة وت ن ب موعة التي تُ المج . ف : الحركة ة ن المتواز
ر ق . قد يست ها محدودة ة مريحة لكن ي ن لى ب تحول مع الوقت إ اط قد ت ش ن
، وقد لا ماط السيطرة أو الصمت ن تكرر أ ، وقد ت ادة ي أدوارهم المعت الطلاب ف
لى ة إ ن موعات المتواز اج المج لك تحت . لذ ن علمي ديدة لدى المت هر قوى ج تظ

ا. يً هائ ا ن ددة لا قرارً ن حالة متج عل التواز ، تج ة ديل واعي ب ة ت كي امي دين

ه ن ويع. إ ن رد الت موعات لمج ر المج ي ي غ ي ت ى، ولا يعن وض ي الف ا لا يعن ديل هن ب الت

ن . حي ة رب ه التج ت ف ، وما كش ، والمهمة اية يب للكف ن مدروسة تستج عادة وز إ
، ر المهمة ي غ ت ن ت . وحي ة لف ت ة مخ ي ن لى ب موعة إ اج المج ، قد تحت اية ر الكف ي غ ت ت
د ا لم يج بً اط أن طال ش ف الن ن يكش . وحي ا للقدرات فً ل ت ا مخ يعً اج توز قد نحت
ر ي ي دور غ هر ف بًا ظ ر، أو أن طال ا أكث ت دعمً اج موعة احت موقعه، أو أن مج

ا من التصميم. ءً ز ديل ج ب ح الت متوقع، يصب

ء. ي ة لكل ش اسب موعة من د مج دأ بسيط: لا توج ديل من مب ب ة الت كي امي دأ دين ب ت

. ج موذ اج ن ت ن ي إ ل ف ض هم نص قد لا تكون الأف ي ف ح ف ج ن موعة التي ت المج

يق أو التصميم. ي التوث ا ف اج دعمً قاش قد تحت ي الن ألق ف ت موعة التي ت والمج
لى علاقة تعلم ا إ اج لاحقً داية قد يحت ي الب نًا ف ا آم ريكً اج ش ي يحت والطالب الذ
ه قد يحرم الطلاب ، لكن ن الصف ات الكامل قد يطمئ ب الث لك ف ا. لذ ر تحديً أكث

. ديدة مو ج رص ن من ف

الفصل الثامن

ديناميكية تبديل المجموعات

ديناميكية تبديل المجموعات تجعل التوازن حالة متجددة، وتمنح
ا متعددة للظهور، والدعم، وتقديم القيمة. المتعلم فرصً

38



ديناميكية تبديل المجموعات

؟ ة ق ة الساب رب ه التج ت ف ي كش ال المعلم: ما الذ دأ بسؤ ب موعات ت ة المج كي امي دين

موعة قادرة ها؟ هل كانت المج ت ف ي ؟ هل أدت الأدوار وظ هر كل طالب هل ظ

هرت ها؟ هل ظ ي ودة ف ير موج لى قوة غ ت إ اج ها؟ هل احت ائ على دعم أعض
ه ؟ هذ اركة أحد الطلاب لقت مش ة أغ كلت علاق علاقة تعلم واعدة؟ هل تش

ا. يً وائ ا عش ة لا قرارً ة ملاحظ يج ت ديل ن ب عل الت لة تج الأسئ

م اسب حج ها ما ين ار من ت ديل، ويمكن للمعلم أن يخ ب واع متعددة من الت ن اك أ هن
. عة المهمة ي ، وطب من الحصة ، وز الصف

سها. ف موعة ن ل المج ديل الدور داخ ب وع الأول: ت الن

، لكن موعة كما هي قى المج ب ا. ت اكً رب لها إ ق كال الحركة وأ بسط أش ا هو أ هذ
ا، عً ح مراج ا يصب مً ظ ي كان من ال، والذ ع سؤ ح صان ا يصب بً  ي كان كات الطالب الذ
وع ا الن ميل. هذ ديم دعم لز ق ي ت ا ف رً ي ا صغ ذ دورً ا للدعم يأخ يً لق ي كان مت والذ

. اج توسعة ، لكن الأدوار تحت يدة ن تكون العلاقات ج اسب حي من

. ن ي موعت ين مج رد واحد ب ل ف ق : ن ي ان وع الث الن

ن ، أو أ ة لف ت اج علاقة تعلم مخ ا يحت بً ن يلاحظ أن طال دمه المعلم حي يستخ
لى رة إ ب قل خ ع أن ين ا يستطي بً ، أو أن طال اج قدرة محددة موعة تحت مج
ة وب ، لا عق ا للطلاب هومً ئًا ومف ب أن يكون هاد ديل يج ب ا الت رى. هذ موعة أخ مج

. ل مهمة محددة ال تصميمي من أج ق ت ه ان ن . إ ة أ ولا مكاف

. ركة ت ة مش ة حول حاج ت ق موعة مؤ كيل مج ش : ت الث وع الث الن

ي ا ف ون دعمً اج ة يحت لف ت موعات مخ قد يلاحظ المعلم أن عدة طلاب من مج
موعة ي مج ق ف ائ معهم لدق . يج ج ت يم من ظ ن حص مصدر، أو ت هوم، أو ف هم مف ف
ي كل مهم ف ا الش . هذ ة ه الأصلي موعت لى مج م يعود كل طالب إ ، ث رة دعم قصي

كيل الصف كله. ا دون أن يعيد تش زً ا مرك ه يقدم دعمً ؛ لأن رة ي وف الكب الصف
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راء. ب موعة خ كيل مج ش وع الرابع: ت الن
، ة اء حج ن ، ب يم عرض ظ ن : ت نًا من المهمة  بًا معي  ان وا ج ن ق ت هر طلاب أ قد يظ
ار أو ا لتطوير معي تً ق تمعوا مؤ عة مصدر. يمكن أن يج ، أو مراج ريطة تصميم خ
ا لا . هن موعات ة المج ي ق رتهم على ب ب عون خ م يوز ، ث طاقة مساعدة ج أو ب موذ ن

. ا للصف ركً ت ا مش ل موردً ا، ب رديً ا ف زً ا ي وق امت ف ح الت يصب

. ديل حسب مرحلة المهمة ب امس: الت وع الخ الن

موعات م مج د، ث ق موعات ن م مج هم، ث موعات ف اج مج داية المهمة قد نحت ي ب ف

رون علاقات ب ت عل الطلاب يخ ا التدرج يج . هذ ن موعات تحسي م مج ، ث اج ت ن إ
ي رز ف ه يب هم الأولى، لكن ي مرحلة الف هر ف . طالب قد لا يظ ة ة مع المعرف لف ت مخ

بًا متعددة وا ب ديل المرحلي أ ب تح الت لك يف . لذ ن مرحلة التصميم أو التحسي
هور. للظ

ا. أول قاعدة أن يكون له اكً ب لق ارت اج قواعد حتى لا يخ ديل يحت ب لكن الت
، أو رصة تحدٍّ ة دعم، ف ، حاج ة لف ت ، مهمة مخ ديدة اية ج ح: كف ب واض سب
. لا داية ي الب ا ف ي قاعدة أن يكون محدودً ان . ث ي ويم التكوين ق ة من الت ملاحظ
قل ا، أو ين ر دورً ي . يمكن أن يغ عة واحدة ر الصف كله دف ي ي غ لى ت اج المعلم إ يحت
ة الث قاعدة أن تكون لغ . ث رة ي ة صغ ت ق موعة مؤ كل مج ا، أو يش بًا واحدً طال

ديدة للتعلم، لا لأن ا ج رب طرقً ر المواقع كي نج يّ غ : نحن ن وية رب ديل ت ب الت
. ة ي هائ لت بصورة ن ش حت أو ف موعة نج مج

الطالب لا يكتشف كامل قدراته إلا عبر حركة ذكية بين
جماعات متنوعة.
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ف موعات لا يعرّ ن المج ي الهم ب ق ت ا أن يعرف الطلاب أن ان ضً ي من المهم أ
ا يعً اج توز ل لأن المهمة تحت ، ب عيف أو قوي ه ض قل لأن ت متهم. الطالب لا ين ي ق
تح اج من يف ه المهمة نحت ي هذ . يمكن للمعلم أن يقول: “ف ا للقدرات ديدً ج

يع بعض د توز عي لك سن . لذ ج ت ع الدليل، ومن يحسن المن ال، ومن يراج السؤ
. يف ع التصن من ة تحمي كرامة الطلاب وت ه اللغ الأدوار.” هذ

ة ديل بطريق ب ذ الت ي ف ن ة أو محدودة الموارد، يمكن ت وف المكتظ ي الصف ف
ارات على ش ، أو إ موعات طاقات أدوار، أو أرقام مج دم المعلم ب . يستخ بسيطة
ة لعدة موعات الأساسي ت المج ب . وقد يث ن ي ت ق ي ا لدق الًا محدودً ق ت اللوح، أو ان
ا، حتى رً طق الحركة حاض قى من لها. المهم أن يب ديل الأدوار داخ ب حصص، مع ت

. رة ي ن كانت الحركة صغ إ

ور ظ ديل من ب ي ت نًا يكف ا ا. أحي سديً ا ج مً ب أن يكون دائ ديل لا يج ب الت
قدم موعة ت عته. مج رى لمراج موعة أخ تج مج لقى من ت موعة ت . مج موعة المج
لى ة إ وب ة مكت موعة يرسل ملاحظ . طالب من مج ة ي ان موعة ث الًا لمج سؤ
، ة لف ت أدوار مخ سها لكن ب ف موعات على المهمة ن رى. أو تعمل المج موعة أخ مج

ي قي الطلاب ف كة متحركة حتى لو ب ب ح الصف ش ا يصب هذ . ب ج ائ ت ادل الن ب ت م ت ث
هم. أماكن

ا لاحظ أن ذ ل. إ دّ رر متى يب ي كي يق ويم التكوين ق الت ن ب عي يمكن للمعلم أن يست
ا بً ا لاحظ أن طال ذ ر. إ ش ا مؤ هذ ، ف عة اب ت لاث مهمات مت ي ث ارك ف ا لا يش بً طال
ي كل مرة، ا ف اج دعمً موعة تحت ا لاحظ أن مج ذ ر. إ ش ا مؤ هذ ا، ف مً يسيطر دائ
ر ش ا مؤ ضً ي ا أ هذ ، ف ديدة وة ج ق هر ب دأ يظ ا ب بً ا لاحظ أن طال ذ ر. وإ ش ا مؤ هذ ف

. ة لف ت لى دور أوسع أو علاقة تعلم مخ يدعو إ
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قط كي موعات ف دل المج ب . لا ن اج ت الإن ا ب طً ب ديل مرت ب قى الت ومن المهم أن يب
هر ، وتظ اركة تسع المش ، وت اتج ل كي يتحسن الن ر، ب ي ي غ الت عر الطلاب ب يش
ة العمل أو ي طريق ئًا ف  ي ر ش ي ديل لا يغ ب ا كان الت ذ إ ح. ف اية بصورة أوض الكف
: ديدة رصة ج لق ف يخ يد ف ديل الج ب . أما الت كلي ديل ش ب هو ت ر، ف ودة الأث ج

هر من اية تظ تطور، أو كف كرة ت قل، ف ت ، دعم ين موعة تتحسن طالب يتكلم، مج
. ديدة اوية ج ز

ر ديل عب ب ة الت كي امي هر دين ، يمكن أن تظ ن ي رنت أو الهج ت ر الإن عليم عب ي الت ف
. موعات ين مج ادلة ب ب ات مت ق ، أو تعلي تركة دات مش ن ، أو مست ة ي تراض رف اف غ
ة رف لى غ ل واحد إ قل ممث ت م ين ، ث ة ت اب موعات ث ي مج قد يعمل الطلاب أولًا ف
ة دعم رف كل المعلم غ ، أو يش عة ها للمراج ات تج موعات من ادل المج ب ت رى، أو ت أخ
ادل ورقي أو ب لى ت ديل إ ب قطاع، يمكن أن يتحول الت ا حدث ان ذ . وإ رة قصي

. ة عة لاحق ة أو مراج ي رسائل صوت

ا، بل تً اب نًا ث علّم الطلاب أن التعلم ليس مكا موعات ت ديل المج ب ة ت كي امي دين
ف ا يكتش ا واحدً اد دورً ي اعت رص. الطالب الذ ن أدوار وعلاقات وف ي حركة ب

د مهمة ي المدرسة يج هر ف ن أن قوته لا تظ ي ظ ا. والطالب الذ ديدً ا ج دورً
رأ الصف ها. والمعلم يق ي ا لا يلغ د دعمً رت تج موعة التي تعث ها. والمج ف تكش

ر عدلًا. ة أكث رص بطريق يع الف د توز استمرار، ويعي ب

لى أداة اج المعلم إ ، يحت موعة ا من تصميم المج ءً ز ح الحركة ج عد أن تصب ب
: ة ة الأدوار المتدرج هر أهمي ا تظ . هن ة هومة وعملي ه الحركة مف عل هذ تج
ا تح له طريقً ف م ت ، ث اركة لى المش ا إ حً لًا واض ح كل متعلم مدخ الأدوار التي تمن

مو. للن
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من قط أن يكون ض اج ف المتعلم لا يحت عل. ف لًا للف اب ا الموقع ق عل هذ هو ما يج
ل؟ ما تدخ ؟ متى أ ارك عل؟ كيف أش ا أف : ماذ اج أن يعرف ل يحت ، ب موعة مج

ي التعلم؟ ي أسهمت ف ن ن ها؟ وكيف أعرف أ ف ي مة التي أض ي الق

ة لف ت ل مخ ح الطلاب مداخ رة تمن ي ة صغ مي ة هي أدوات تصمي الأدوار المتدرج
تح لى ف ل إ ، ب ة كي ي كان قسيم العمل بصورة مي لى ت . وهي لا تهدف إ اركة للمش

ر من ال، وآخ ل من السؤ طالب يدخ . ف ل المهمة عل داخ واب متعددة للف ب أ
امس من التصميم، ، وخ عة ع من المراج يم، وراب ظ ن الث من الت يح، وث التوض
ر، اش اركة أوسع من الكلام المب ح المش ا تصب هذ وسادس من دعم الحوار. ب

. ة على الطلاب رعي اوين ف يع عن وأعمق من توز

همها كاملة يه من ف ه لا يعف ، لكن لى المهمة ل المتعلم إ م الدور مدخ ظّ  ين
. ماعة ي قرارات الج اركة ف والمش

ي ت الطالب ف ب ث ها لا ت ن . أي أ ة ها متدرج ن ه الأدوار أ ة لهذ ة الأساسي الصف
دور دأ ب ي يب ي وصف محدد. الطالب الذ ل قدرته ف ز ت ، ولا تخ ة واحدة ف ي وظ
ادة ي اد الق ي يعت ا. والطالب الذ ر تحديً لى دور أكث ا إ قل لاحقً ت آمن يمكن أن ين

ا يمكن اج دعمً ي يحت اء. والطالب الذ ا يساعده على الإصغ ذ دورً يمكن أن يأخ
مو، لا الة ن ا سق ه. الدور هن ن ق انب يت ي ج لى مقدم دعم ف ا إ يً أن يتحول تدريج

. طاقة هوية ب

الفصل التاسع

دليل الأدوار المتدرجة

الأدوار المتدرجة تجعل المشاركة قابلة للتصميم، وتجعل نمو
المتعلم قابلًا للتدرج داخل الجماعة.
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اج ، نحت هم العميق اية هي الف ا كانت الكف ذ إ . ف اية والمهمة دأ الأدوار من الكف ب ت
اج ، نحت قدي اية هي الحكم الن ا كانت الكف ذ اء المعنى. وإ ن ا تساعد على ب أدوارً

ع داع وصن اية هي الإب ا كانت الكف ذ . وإ ق ال والتحق ا تساعد على السؤ أدوارً
اية ا كانت الكف ذ . وإ ن تح التوليد والتصميم والتحسي ف ا ت اج أدوارً ، نحت مة ي الق
، وتحمي الاحترام، وتدير م الصوت ظ ن ا ت اج أدوارً ، نحت لاقي هي التعاون الأخ

. لاف ت الاخ

: امدة مة ج ائ ي ق ، لا ف لات ي عائ يم الأدوار ف ظ ن يمكن ت

أدوار الفهم
يحه وربطه ى وتوض تح المعن ف

رة ب ، رابط الخ كرة ح الف ، موض قارئ المهمة

دعونا نلخص ما فهمناه.

أدوار النقد
حص الادعاء والدليل والمصدر ف

احص المصدر ال، مدقق الدليل، ف ع السؤ صان

ما دليلنا على ذلك؟
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أدوار الإبداع
ج ت لى من هم إ دائل وتحويل الف د ب تولي

ة سخ ل، المصمم، مطور الن دائ مولد الب

ما البديل الآخر الممكن؟

أدوار التعاون

يع الصوت يم الحوار وتوز ظ ن ت

رار سق الق ع الكلام، حارس الاحترام، من موز

من لم نسمع رأيه بعد؟

أدوار الدعم

ل المهمة اء داخ ق اء على الب مساعدة الأعض

داية ق ب ، مراف طوة ح خ لميح، موض مقدم ت

ما الجزء الذي تحتاج فيه مساعدة؟
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ي رق ف اسب دون أن يغ ار الدور المن ي ت لات تساعد المعلم على اخ ه العائ هذ
ي . الدور الذ المهمة حة ب . والمهم أن يكون لكل دور علاقة واض رة ي اصيل كث ف ت
عل المتعلم يج يد ف . أما الدور الج ة كلي ة ش لى تسمي دم المهمة يتحول إ لا يخ

ا. رً ث يعرف كيف يترك أ

عل اح، وحدود. الف ج ار ن ح، معي عل واض : ف اصر بسيطة ة عن لاث لكل دور ث
ي ن ن : كيف أعرف أ يب اح يج ج ار الن عل؟ معي ا أف ال: ماذ يب عن سؤ ح يج الواض
. ة اب ي الن از ب ج ن لى سيطرة أو إ ع أن يتحول الدور إ من ؟ والحدود ت أديت دوري
ل ه يقرر وحده صحة العمل، ب ي أن صاحب لًا، دور “مدقق الدليل” لا يعن مث

ي أن ع الكلام” لا يعن ال عن الدليل. ودور “موز موعة على السؤ يساعد المج
. ة لف ت موعة بسماع الأصوات المخ ر المج كّ ل أن يذ ه، ب ملائ يملك السلطة على ز

: رة طاقة دور قصي يمكن للمعلم أن يكتب ب

أدوار التوثيق
موعة وتطويره ر المج ث ظ أ حف

رج رار، حارس المخ ص الق ر، ملخ ق الأث موث

ما القرار الذي سنحتفظ به؟

الدور يتغير كي يتغير الطالب معه.

46



دليل الأدوار المتدرجة

ال ع السؤ اسم الدور: صان
. ر أعمق كي ف موعة على الت الًا يساعد المج : أطرح سؤ ي مهمت

؟ ا لو؟ كيف نعرف دمها: ما الدليل؟ ماذ لة أستخ أسئ
. كرة ن الف موعة على تحسي الي المج دما: يساعد سؤ هر عن احي يظ ج ن

ال الأهم. ار السؤ ت ل أخ ، ب لة رة الأسئ كث : لا أوقف العمل ب حدودي

ا، أو يً دامه ورق . ويمكن استخ ذ ي ف ن لًا للت اب عل الدور ق سيط يج كل الب ا الش هذ
. ت رن ت ر الإن عليم عب ي الت ة ف طاقة رقمي لى ب ته على اللوح، أو تحويله إ اب كت

ة الأولى: دور . الدرج ات لاث درج ر ث ي الأدوار يمكن أن يكون عب التدرج ف
، عليمات ل قراءة الت حة ومحدودة مث داية واض ح الطالب ب . يمن ول آمن دخ

. يطلب من اعلة اركة ف : دور مش ة ي ان ة الث . الدرج كرة يق ف ال، أو توث ار مث ي ت اخ
. ن : دور تمكي ة الث ة الث ا. الدرج م قرارً ظ ع، أو ين رح، يراج الطالب أن يسأل، يش
رى، موعة أخ ، دعم مج عة ادة مراج ي ل ق ة أوسع مث ولي ح الطالب مسؤ يمن

. لاف ت دارة اخ ، أو إ ة ي ان ة الث سخ تطوير الن

اسب ن لى أدوار لا ت ئ إ اج ز المف ف ه يحمي المتعلمين من الق ا التدرج مهم لأن هذ
دأ ع أن يب ه يستطي ، لكن عرض أمام الصف دأ ب ول قد لا يب ج يتهم. طالب خ اهز ج
. اش ق ر من الن ء قصي ز دارة ج م إ ، ث موعة م قراءة قرار المج ال، ث يق سؤ توث ب

لى طريق نمو. ا يتحول الدور إ هكذ

، يميل ليدي ق ماعي الت ي العمل الج . ف ة من ع الهي ا على من ضً ي الأدوار تساعد أ
ن تكون الأدوار . حي رون ما ينسحب آخ ن ي ر، ب ذ مساحة أكب لى أخ بعض الطلاب إ
لًا و يحمل مدخ ي يقرر وحده. كل عض ، لا يعود الصوت الأعلى هو الذ حة واض
رد تي من ف أ ودة العمل لا ت ، يتعلم الطلاب أن ج . ومع الوقت لى المهمة ا إ محددً

ل من تكامل الأدوار. واحد، ب
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موعة ن أن المج ي ب م يت دور، ث دأ الطالب ب . قد يب ة اج مرون لكن الأدوار تحت
بًا ا، أو أن طال بً اس ف المعلم أن الدور لم يكن من ديلًا. قد يكتش ب اج ت تحت
ب لك يج ا. لذ ديدً ا ج اج دورً ة تحت ن ا، أو أن مهمة معي ر مما توقعن ع أكث يستطي

طاقة ب م الطلاب ب ز اعدة ليست أن يلت لة للتعديل. الق اب قى الأدوار ق ب أن ت
. اركة أعدل وأعمق طاقة على مش ل أن تساعد الب ، ب امدة ج

ا لا أعرف ن : “أ دل أن يقول الطالب ة الأدوار. ب ومن المهم أن يتعلم الطلاب لغ

دل أن .” وب دي دوري ا لأؤ لميحً اج ت ا أحت ن ع أن يقول: “أ عل”، يستطي ا أف ماذ
ي تريد دعمي ء الذ ز ي الورقة وسأحل”، يقول: “ما الج له: “أعطن مي يقول ز
عل، والدعم ه مساحة ف ة ترى الدور بوصف ي ة صف اف ق ي ث ن ب ة ت ه اللغ يه؟” هذ ف

. ه علاقة محترمة بوصف

. اركة لة مهمة لحماية المش ة وسي ح الأدوار المتدرج امع، تصب عليم الج ي الت ف
اسب ا ين ذ دورً ن يأخ هر حي ادة قد يظ ة المعت ي الطريق هر ف ي لا يظ الطالب الذ

ل يحصل على دور ، ب ارج المهمة ع خ دف ا لا يُ اج دعمً ي يحت قوته. والطالب الذ
ا ضً ي ل يتعلم هو أ ، ب ذ ق ا كمن مً دم دائ ستخ قدم لا يُ لها. والطالب المت مدعوم داخ

يره دون السيطرة ، ودعم غ ، والتحسين ق اء، والتحق ي الإصغ ديدة ف ا ج أدوارً
عليه.

مسة أو خ دأ ب . يب ا يتطور مع الوقت رً ي ك أدوار” صغ ن ي “ب ن يمكن للمعلم أن يب
عد عدة . وب ايات والمهمات ا بحسب الكف يف أدوارً م يض ، ث ة ة أدوار أساسي ست
، : دور حارس الوقت ديدة ا ج ترحوا أدوارً سهم أن يق ف ن ع، يمكن للطلاب أ ي أساب

ن مهور. حي احص الملاءمة للج ل، أو ف دائ امع الب ال، أو ج ودة السؤ أو مراقب ج

ة الصف لا تعليمات اف ق ا لث ح ملكً ي تطوير الأدوار، تصب ارك الطلاب ف يش
. ة ي ارج خ
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ي صف ط اليد. ف خ طاقات بسيطة ب ي ب اقات محدودة الموارد، تكف ي سي ف
ر عليم عب ي الت الأرقام. ف يعها ب ع الأدوار على اللوح وتوز ر، يمكن وض ي كب

. المهم أن رك ت د مش ن ي مست انب اسم الطالب ف ج ة الدور ب اب ، يمكن كت رنت ت الإن

ه، وأن ر لأدائ ، وأن يحصل على دعم قصي دء المهمة ل ب ب يعرف الطالب دوره ق
ره. ث أمل أ رصة لت اط على ف ش عد الن يحصل ب

لى توسيع صورة ل إ قط، ب يم العمل ف ظ ن لى ت ة لا يهدف إ دليل الأدوار المتدرج
ر ف أن لديه أكث ، يكتش ة لف ت ا مخ ب الطالب أدوارً رّ ن يج حي سه. ف ف المتعلم عن ن
، داع والتعاون د والإب ق هم والن ن أدوار الف ي قل ب ت ن ين . وحي اركة ة للمش من طريق
ا على ح قادرً ال، يصب ق ت ا الان ن يرى المعلم هذ ايات أوسع. وحي اء كف ن ي ب دأ ف يب

ر. كاء أكب ذ موعة ب ن المج عادة وز إ

لى دعم اج المتعلمون إ ، يحت اركة حة للمش ل واض ح الأدوار مداخ ن تصب وحي

ين موعة وب ل المج لى الدعم داخ قل إ ت ن ا ن لة للأداء. هن اب ه الأدوار ق عل هذ يج
. موعات المج
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عل لى ما يج اج المتعلمون إ ، يحت اركة حة للمش ل واض ح الأدوار مداخ ن تصب حي
ه صانع ن . قد يعرف الطالب أ ي الدور وحده لا يكف لة للأداء. ف اب ه الأدوار ق هذ
ه يد. وقد يكون مدقق مصدر، لكن ال الج ا للسؤ جً  موذ اج ن ه يحت ال، لكن سؤ
ملًا اج ج ه يحت ع كلام، لكن . وقد يكون موز ق ر بسيطة للتحق اج معايي يحت
ا ا أساسيً ءً ز ه ج هر الدعم بوصف ا يظ ه دون توتر. هن ملائ راك ز ش تساعده على إ

. ة ن موعة المتواز من تصميم المج

رط من ل ش ل، ب ش عد الف ة ب ة ليس مرحلة لاحق ن موعات المتواز ي المج الدعم ف
اء ق ، والب لى المهمة ول إ ا على الدخ عل المتعلم قادرً ه ما يج ن عل. إ روط الف ش
ظ على كرامة كاء، يحاف ذ م الدعم ب صمَّ ن يُ ها. وحي اتج ي ن لها، والمساهمة ف داخ
. رك ت ر على التعلم المش ماعة قدرة أكب ح الج ، ويمن ة اعلي ر ف عله أكث المتعلم، ويج

ها، ت وح لغ سها: وض ف ي المهمة ن ق ف ع العائ راج ا للمتعلم، ن يف دعمً ل أن نض ب وق
ها. ر عن ي عب همها والت ف وع الطرق التي تسمح ب ن ها، وت لى مادت مكان الوصول إ وإ

الفصل العاشر

الدعم داخل المجموعة وبين
المجموعات

الدعم ليس إجراءً علاجيًا متأخرًا، بل شبكة متحركة داخل
المجموعة وبين المجموعات تضمن بقاء المتعلم فاعلًا ومؤثرًا.

50



الدعم داخل المجموعة وبين المجموعات

موعات ي المج ر. أما ف عث الطالب المت ا ب بً ال ط الدعم غ ب ، يرت ليدي ق ي التصور الت ف

ة ي لحظ ا من الدعم ف وعً اج ن . كل متعلم يحت لك الدعم أوسع من ذ ، ف ة ن المتواز
ي ا ف اج دعمً هور، والطالب السريع يحت ي الظ ا ف اج دعمً ما: الطالب الهادئ يحت
دع اء، والطالب المب ي الإصغ ا ف اج دعمً ا يحت يً التمهل، والطالب القوي معرف
، داية ي الب ا ف اج دعمً كرته، والطالب المتردد يحت يم ف ظ ن ي ت ا ف اج دعمً يحت
ا ليس علامة . الدعم هن يع المساحة ي توز ا ف اج دعمً والطالب المسيطر يحت

رط نمو. ل ش ، ب عف ض

اء التعلم، ن ث ر، ودعم أ عث ق للت : دعم ساب ات ق لاث طب ي ث هم الدعم ف يمكن ف
. رج عد المخ ودعم ب

عل اط كي يج ش ل الن ب . يصممه المعلم ق ي ائ ر هو الدعم الوق عث ق للت الدعم الساب
ام ي ا الطالب للق اج هذ ا يحت : ماذ لي ب ال ق ع من سؤ ب ول. ين لة للدخ اب المهمة ق

؟ قد يكون ه المهمة هذ ام ب ي موعة للق ه المج ه هذ اج ي تحت ا الدور؟ وما الذ هذ ب
مة ائ طاقة دور، أو ق ر، أو ب ال قصي ديم مث ق ، أو ت يح الهدف ر توض لك عب ذ
تاحي يساعد ت ال اف ، أو سؤ رج ج مخ موذ ، أو ن ة ردات أساسي ، أو مف طوات خ
اب أمام تح الب ، ويف اك ب لل الارت وع من الدعم يق ا الن دء. هذ الطلاب على الب

ة الأولى. ذ اللحظ اركة أوسع من مش

ن يلاحظ المعلم أو هر حي . يظ ي اب اء التعلم هو الدعم الاستج ن ث الدعم أ
الًا . قد يكون سؤ اج مساعدة محددة ماعة تحت ا أو ج بً موعة أن طال المج
ر ي ب ال طالب خ ق ت الدور، أو ان ا ب رً كي ذ ، أو ت ة للمطلوب اغ عادة صي ا، أو إ هً جّ مو
يع ا لإعادة توز رً ا قصي فً  ، أو توق طاقة مساعدة دام ب ، أو استخ ة واحدة ق ي لدق
ر يتحول عث دل أن يترك الت ظ على استمرار التعلم ب ا الدعم يحاف الأدوار. هذ

. لى انسحاب إ
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موعة ع المج ن تراج . يحدث حي ن هو دعم التحسي رج ف عد المخ أما الدعم ب
ا طً ب ح الدعم مرت ا يصب ل. هن ض ة أف لى نسخ ة الأولى إ سخ قل من الن ت ن عملها وت
ا؟ ما الدليل يحً اج توض ي يحت ح؟ ما الذ ي نج : ما الذ عة ية الراج ذ غ الت ب
ا ع أن يساعد؟ هذ ل؟ من يستطي ض ا أف مً اج تصمي ي يحت ء الذ ز اقص؟ ما الج الن
طأ مادة للتطوير. عل الخ مو، ويج رصة ن لى ف يم إ ي ق ل الت وع من الدعم يحوّ الن

له، مي رح لز . طالب يش ة ب ري ر العلاقات الق ، يتحرك الدعم عب موعة ل المج داخ
، كرة ة الف اغ ي صي ع يساعد ف ، راب طوات الخ ر ب كّ الث يذ الًا، ث ر يعطي مث آخ

رة من ي كال الصغ ه الأش . هذ اتج ع الن امس يهدئ الحوار، وسادس يراج خ
ف اعتماد الطلاب الكامل على ف لالًا، وتخ ق ر است موعة أكث عل المج الدعم تج

. ة ي كل لحظ المعلم ف

لى وصاية أو ا حتى لا يتحول إ مً ي ظ ن اج ت موعة يحت ل المج لكن الدعم داخ
ل يساعده على له، ب مي دل ز المهمة ب الطالب الداعم لا يقوم ب . ف ة اب ي الن از ب ج ن إ
ا”، أو “ما ال معً هم السؤ ف ا ن د يقول: “دعن ي رق مهم. الدعم الج ها. الف ام ب ي الق
م طوة ث ه الخ رب هذ ها”، أو “ج ت اغ ي صي كرة التي تريد قولها؟ سأساعدك ف الف
، أو يحسم دل الطالب يب ب لم، أو يج ذ الق أخ ي عيف ف عها”. أما الدعم الض راج ن

راكه. ش رار دون إ الق

. يمكن للمعلم أن يعلّم الطلاب حة ة دعم واض لى لغ موعة إ اج المج ا تحت لهذ
ملًا بسيطة مثل: ج

يه مساعدة؟” اج ف ي تحت ء الذ ز “ما الج
ا.” ها معً ب رت م ن ، ث تك كرتك بطريق رح ف “اش

ا؟” لميحً الًا أم ت “هل تريد مث
”. آن طوة واحدة ال ذ خ أخ “لن
ترحه؟” ق ي ت رار الذ “ما الق
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ع أن يتحول إلى من ا، وت رامً ر احت عل الدعم أكث رة تج ي مل الصغ ه الج هذ
. سيطرة

ال يمكن ع السؤ طاقة صان طاقات الدور. ب موعة ب ل المج كال الدعم داخ ومن أش

طاقة مدقق ؟ ب ا لو؟ كيف نعرف ا؟ ماذ : ما الدليل؟ لماذ لة أن تحتوي على أمث
د ؟ متى؟ ما الدليل؟ هل يوج المصدر يمكن أن تحتوي على معايير: من كتب
: لم نسمع راك ش مل إ ع الكلام يمكن أن تحتوي على ج طاقة موز ر؟ ب مصدر آخ
ا، لا ح الدور مدعومً طاقات يصب ه الب هذ رى؟ ب كرة أخ ذ ف أخ عد، هل ن لان ب رأي ف

رد اسم. مج

رائط، ، والخ ة احي ت اهيم المف ، والمف لة ي الأمث ل ف مث ي يت اك دعم معرف وهن

ردات مل، ومف دايات ج ي ب ل ف مث وي يت اك دعم لغ . وهن ق م التحق وقوائ
ي ل ف مث اك دعم بصري يت . وهن ير عن الرأي أو الاعتراض عب غ للت ، وصي ة أساسي

ي وقت ل ف مث ي يت دان اك دعم وج . وهن ، أو رمز ريطة ، أو خ ج موذ طط، أو ن مخ
اك دعم هور. وهن ي الظ ، وتدرج ف ط العرض غ يف ض ف ، وتخ يع هادئ ج ، وتش آمن
يع ، وتوز من ، وتحديد ز طوات لى خ قسيم المهمة إ ي ت ل ف مث يمي يت ظ ن ت

. ات ولي مسؤ

، صلة ف موعات من الصف ليس مج رى. ف ة أخ ق يف طب موعات يض ن المج ي الدعم ب
موعة رى. مج موعة أخ ها مج اج موعة قوة تحت كة تعلم. قد تملك مج ب ل ش ب
. حص الأدلة رى لديها قدرة على ف يدة على التصميم، وأخ لديها قدرة ج
ن يسمح المعلم . حي تكرة كرة مب رى لديها ف ، وأخ ة قوية اغ موعة تملك صي مج

. رك ت لى مورد مش ، يتحول الصف كله إ موعات ن المج ي ادل الدعم ب ب ت ب

الدعم الجيد لا يعمل بدل المتعلم، بل يفتح له طريق
الفعل.
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ان من ير. طالب أو طالب ب يارة الخ موعات ز ن المج ي كال الدعم ب من أش
: ديم مساعدة محددة ق رة لت رة قصي ت رى لف موعة أخ وران مج موعة يز مج
. كرة ار قوة الف ب ت هوم، أو اخ يح مف ، توض يم بصري ظ ن تراح ت عة دليل، اق مراج
ا، تً ق ادلًا ومؤ ب عل الدعم مت يارة تج ه الز موعتهما. هذ لى مج م يعودان إ ث

. موعة لال كل مج ق ظ على است وتحاف

هم : ف اوية أو طاولة لمهارة محددة صص المعلم ز اك محطة الدعم. يخ وهن

دام أداة ، أو استخ ة اغ ن الصي ، تحسي يم العرض ظ ن حص المصدر، ت ال، ف السؤ
ي ج عملي ف موذ ا الن م يعود. هذ ق ث ائ هب لدق ا يذ اج دعمً . من يحت ة رقمي

ميع. ا دون أن يقطع عمل الج احً عل الدعم مت ه يج ، لأن رة ي وف الكب الصف

قل ت ن ، وت ة ها الأولي موعات نسخ . تعرض المج عة ية الراج ذ غ اك معرض الت وهن
، كرة قوية ح: ف ار واض ق معي رة وف ات قصي ديم ملاحظ ق رى لت موعات أخ مج
وع من الدعم ا الن . هذ ن تراح تحسي اقص، اق ا، دليل ن يحً اج توض ال يحت سؤ
ي ، وأن التعلم لا يكتمل ف رين ر الآخ ظ ر ن تج يتحسن عب يعلم الطلاب أن المن

. لة العز

ن كل حي تش ا، ت دً ة ج ت ق موعة دعم مؤ . وهي مج اذ الهادئ ق موعة الإن اك مج وهن
تمعون مع المعلم . يج موعات د عدد من الطلاب أو المج ترك عن ر مش هر تعث يظ
، أو ة اء حج ن هوم، أو ب هم مف ل ف ، مث قطة محددة ير حول ن ب أو طالب خ

ل الطلاب عن ها لا تعز ن ها أ لى مسارهم. قوت م يعودون إ ، ث دام أداة استخ
. رة للعودة عة قصي حهم دف ل تمن التعلم، ب

ن تكون الموارد محدودة أو يحدث ا حي صوصً ، خ ة اقات الواقعي ي السي ف
ا. دً ا ج موعات مهمً ن المج ي ح الدعم ب ، يصب ن الطلاب ي ر ب ي اوت كب ف قطاع أو ت ان
ع ن لا يستطي ع أن يعمل حتى حي ا يستطي امً ظ ي ن ن اج أن يب المعلم يحت ف
، دة موعة مسان ر، مج ي ب ، طالب خ وعة طاقة دعم مطب صيل. ب عة كل تف اب مت

مة تحقق على اللوح؛ كلها أدوات بسيطة يمكن أن ائ ، أو ق رج ج مخ موذ ن
. ة الي ر مث ي روف غ ي ظ ظ على التعلم ف تحاف
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ن ا. يمكن أ هً اب ا مش رً كي ف اج ت رنت يحت ت ر الإن ن أو عب ي عليم الهج ي الت الدعم ف

طاقة ، أو ب ترك د مش ن ر مست ، والدعم عب ة ي تراض ة اف رف ي غ موعة ف تكون المج
، أو طوة ح خ يل صوتي يوض رة من المعلم، أو تسج ، أو رسالة قصي ة دور رقمي

بًا من  قى الدعم قري . المهم أن يب تركة لة مش ، أو مساحة أسئ ة اب ج ج إ موذ ن
ل اركة الطالب داخ صل عن مش ف ر من ي ، وغ ة ة الحاج ي لحظ ا ف احً ، ومت المهمة

. ماعة الج

طاقات دعم أو د ب ي تولي ا ف ة أن تساعد المعلم لاحقً كي ويمكن للأدوات الذ
اعدة ق روطة ب قى مش ب ها ت مت ي ، لكن ق عة ية راج ذ غ غ ت ق أو صي م تحق قوائ
عل. وسيعود ح للف ا أوض تح له طريقً ف ل ت دل المتعلم، ب : لا تعمل ب واحدة
ريك اعي ش كاء الاصطن صل الذ ي ف ر ف صيل أكب ف ت ة ب ه العلاق لى هذ ب إ يّ الكت

تصميم.

داية المسار قد ي ب ه الطالب ف اج نًا. ما يحت قى الدعم مر ومن المهم أن يب
دية ق ي مهمة ن موعة ف ه مج اج . وما تحت ن وعي عد أسب ه ب اج تلف عما يحت يخ
اج ر قد يحت ي ي صف صغ . وما يصلح ف ة داعي ب ي مهمة إ ه ف اج تلف عما تحت يخ

ويم ق يص المتدرج والت خ التش ا ب مً ط الدعم دائ ب لك يرت ير. لذ ي صف كب تعديلًا ف
ح المتعلم من م ن يره، ث غ ف الدعم أو ن ف خ ع، ن راج ، ندعم، ن لاحظ : ن ي التكوين

لال. ق مساحة أوسع للاست

داية ي الب . ف مو قدرة الطالب ن ن ت ا حي يً اقص تدريج ن ي يت ل دعم هو الذ ض أف
م قط. ث ا ف لميحً اج ت ا يحت . لاحقً حة طوات واض طاقة خ اج الطالب ب قد يحت
لى داعم رى قد يتحول إ ي مرحلة أخ سه. وف ف ن طوته ب اء خ ن ا على ب ح قادرً يصب

. ، لا علاقة اعتماد مستمرة ن ح الدعم مسار تمكي ا يصب هذ يره. ب لغ
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لًا للاستمرار. اب ن ق عل التواز موعات يج ن المج ي موعة وب ل المج الدعم داخ

كة مساعدة ب ل على ش ، ب يع الطلاب مرة واحدة ن لا يقوم على توز التواز ف
اج طالب ن يحت ا للدعم. حي د مسارً ، تج موعة ر مج عث ت ن ت تحرك معهم. حي ت

ة د طريق ، يج ن يملك طالب قوة ا. حي د أداة أو دورً ، يج ة داية آمن لى ب إ

ية ذ غ دون ت ة أولى، يج تج الطلاب نسخ ن ين . وحي ديمها دون سيطرة ق لت
. ن عة تساعدهم على التحسي راج

ة عادلة ن موعة المتواز عل المج ة التي تج ي ف ة الخ ي ن ى، الدعم هو الب ا المعن هذ ب
اء ن ث ه أ ، ويحمي كرامت اركة ي المش ظ على حق المتعلم ف ه يحاف ن . إ ة تج ومن
كة ب لى ش ها، ويحول الصف إ ائ ولة عن تعلم أعض ماعة مسؤ عل الج ر، ويج عث الت

ها كل طالب المعلم وحده. ي ر ف تظ دة لا ين مسان

اركة قل من المش ت ن موعة أن ت ا، تستطيع المج رً ح الدعم حاض عد أن يصب ب
ل مة داخ ي ع الق داع وصن لى الإب ا نصل إ ديد. هن ء ج ي اج ش ت ن لى إ المدعومة إ
ي تج ذ ل، وتصميم، ومن دائ لى ب ن إ علمي لاف المت ت ، حيث يتحول اخ موعة المج

معنى.
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هم، بل ي الف راك الطلاب ف ش إ ي ب ف ن لا تكت ة قوتها حي ن موعات المتواز لغ المج ب ت
ن يعرف الطالب التعلم لا يكتمل حي ديد. ف ء ج ي ع ش تح لهم مساحة لصن ف ت

ى، أو حل، اج معن ت ن ي إ همه ف دم ما ف ع أن يستخ ن يستطي ل حي قط، ب ة ف اب الإج
ل ا يدخ يره. هن يد غ ، أو قرار يف ج موذ ، أو ن ال، أو رواية أو تصميم، أو سؤ
. لة من الطلاب ي ق ة محصورة ف ع، لا موهب مي ا للج ميً ا تعلي ه حقً داع بوصف الإب

ي ة ف ي ن يي ز رة ت ق عد الدرس، ولا ف ا ب يً اف ا إض اطً ش ل ليس ن ا المدخ ي هذ داع ف الإب
وع أدوار ن ت ن ت . حي ة ن موعة المتواز ة المج ي ن ء من ب ز ه ج ن . إ هاية الحصة ن

ة ي ق ي رص حق هر ف كاء، تظ ذ ، ويتحرك الدعم ب اركة تعدد طرق المش ، وت الطلاب
ر يحول ، وآخ ديدة اوية ج ترح ز . طالب يق ات تج ن المن دائل وتحسي د ب لتولي
ها ع ملاءمت ع يراج اس، وراب اة الن حي الث يربطها ب ، وث ريطة لى خ كرة إ الف

لًا للتصميم. اب ا ق ماعيً علًا ج داع ف ح الإب ا يصب مهور. هكذ للج

مة ي . الق لق رد تمرين مدرسي مغ تج مج قى المن ي أن لا يب مة يعن ي ع الق وصن

ة طاقة توعي ا: ب يً ق ي ا حق فً  ا أو موق مهورً ة أو ج تج حاج دم المن ن يخ هر حي تظ
، ، عرض ج حل، رسالة موذ ، ن ر، ملصق ي ريطة قرار، دليل صغ ر، خ لطلاب أصغ

. قد يكون ل الصف ن لممارسة داخ ، أو تحسي ي ال بحث ، سؤ رة قصة قصي
ارج ا خ رً ث عر الطلاب أن له أ ن يش يمة حي ا ق ح ذ ه يصب ا، لكن دً ا ج تج بسيطً المن

. ة الورق

الفصل الحادي عشر

الإبداع وصنع القيمة داخل المجموعة

ل فيها الإبداع داخل المجموعة المتوازنة مساحة محمية يحوّ
الطلاب اختلافهم إلى بدائل، وتصميم، وتحسين، ومنتج ذي

قيمة.
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. ليس كل كالًا متعددة ذ أش ه يتخ ع لأن مي داع للج ، الإب ة ن موعات المتواز ي المج ف
ال، أو ي السؤ داع ف . قد يكون الإب ة وق ير مسب كرة غ ف تي ب أ أن ي ا ب بً طالب مطال
يل ، أو تخ ة ن نسخ ، أو تحسي ن ي كرت ن ف ي مع ب سيط، أو الج ب يم، أو الت ظ ن الت
داع مهارة ح الإب ى، يصب ا المعن هذ قص الموارد. ب د ن ديل عن اد ب يج مهور، أو إ ج

. رين ها عن آخ ب عض الطلاب ونحج حها لب من ة ن يمكن تطويرها، لا صف

عرون أن أول ن يش دعون حي الطلاب لا يب . ف لى حماية داع إ اج مساحة الإب تحت
طأ سيُحسب عليهم، أو أن الطالب الأسرع ها، أو أن الخ ر من كرة ستُسخ ف
ل الحكم ج ؤ : ن رة لى قواعد قصي موعة إ اج المج لك تحت رار كله. لذ ذ الق أخ سي
ها. م نحسن ، ث كرة ر الف ب ت خ ، ن ة الحاج كرة ب ربط الف ديل، ن ر من ب لًا، نسمع أكث لي ق

سه. ف ي الوقت ن دية ف ر ج نًا وأكث ر أما داع أكث عل الإب ه القواعد تج هذ

ل مهمة رة داخ ي داع صغ ب موعة مساحة إ ، قد يعطي المعلم للمج داية ي الب ف
لوا ر”، أو “حوّ ل أصغ هوم لطف رح المف ين لش ت لًا: “اقترحوا طريق . مث حة واض
مهور محدد”، أو رة لج ريطة قرار”، أو “صمموا رسالة قصي لى خ كرة إ الف
عد ل ب ض ة أف ي ان ة ث وا نسخ ب ”، أو “اكت كلة ا لحل المش يً ا ورق جً  موذ وا ن ن “اب
عل ها تج ، لكن رة ي اج موارد كب ه المساحات لا تحت ملاء.” هذ ات الز ملاحظ

قط. ا ف يً لق ا لا مت جً ت المتعلم من

اء ن ي ب داع ف ، قد يكون الإب دية ق ي مهمة ن . ف اية والمهمة الكف داع ب ط الإب ب يرت
عادة ي إ ، قد يكون ف ة ي ي مهمة معرف ق أبسط. وف ة تحق ال أقوى أو طريق سؤ
ة ي تصميم طريق ، قد يكون ف ة تماعي ي مهمة اج ا. وف هوم بصريً يل المف تمث

ي ، قد يكون ف ة ي مهمة رقمي . وف موعة ل المج اذ قرار داخ ر عدلًا لاتخ أكث
حصه وتعديله. عد ف اق ب اسب السي تج ين لى من ة إ كي رج أداة ذ تحويل مخ
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يح ت ة ت ة الأساسي ق . الطب ات ق طب م ب صمَّ ب أن يُ ا، يج امعً داع ج ولكي يكون الإب
ح الطلاب ة التوسع تمن ق ح. طب اج بسيط واض ت ن ي إ اركة ف ميع المش للج

ح ة الدعم تمن ق . وطب ديلة ة ب ن أو نسخ ة عمق أو تحسي اف رصة لإض ين ف اهز الج
ح ا لا يصب هذ . ب طوات طاقة خ ال أو قالب أو ب ر مث ة عب داية آمن رين ب عث المت
لها كل تركة يدخ ه الأقوياء وحدهم، بل مساحة مش ل من بًا يدخ ا داع ب الإب

طالب من موقعه.

د من . يمكن أن يوج موعة ل المج داع داخ يع الإب الأدوار تساعد على توز
ر ب ت كل، ومن يخ ار، ومن يصمم الش ق معي ار وف ت ل، ومن يخ دائ ترح الب يق
لا يحتكر طالب واحد . المهم أ ة ي ان ة الث سخ مهور، ومن يطور الن تج مع الج المن
رد واحد كاء ف د لا يعكس ذ ي داعي الج تج الإب رار. المن كرة أو التصميم أو الق الف

. ماعة ر الج ث هر أ ل يظ قط، ب ف

هاية العمل. ة الأولى ليست ن سخ . الن عة ية الراج ذ غ لى الت ا إ ضً ي اج أ داع يحت الإب
كرة : هل الف رين ن الآخ ر عي تج يتحسن عب تعلم أن المن ة ت ن موعة المتواز المج
؟ ما اسب كل من ح؟ هل الش مهور؟ هل الدليل واض دم الج ؟ هل تخ هومة مف
داع، يتعلم ا من الإب ءً ز عة ج ح المراج ن تصب نًا؟ حي  اج تحسي ي يحت ء الذ ز الج

التعديل. ى ب ن ب ل تُ ، ب ودة لا تولد كاملة الطلاب أن الج

القيمة تظهر حين يتحول فهم المجموعة إلى أثر يحتاجه
آخرون.
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ر لى الواقع وأكث داع أقرب إ اقات محدودة الموارد، قد يكون الإب ي السي ف
، ، لوحة دام ما هو متاح: ورق لى استخ ع الطلاب إ لة الأدوات تدف ا. ق صدقً
ا ليس داع هن اعد. الإب ديد للمق يب ج رت ر، رسم، أو ت يل قصي ، تمث ، حكاية صوت

ات ئ ي ي ب ا مهم ف يود. وهذ ل تحت الق دائ اج ب ت ن ل قدرة على إ ، ب ة اهي رف
ل عل، ب ي الف قص الموارد لا يلغ ط؛ لأن الطلاب يتعلمون أن ن غ قطاع والض الان

كى. لى تصميم أذ يدعو إ

دم ستخ ن تُ ة أن توسع مساحة التوليد والتحسين حي كي يمكن للأدوات الذ
كرة : أي ف قى للطلاب داعي يب رار الإب يمة وحدها. الق ع الق ها لا تصن ، لكن وعي ب
رى ا؟ وسن ن رت ب يف من خ ا نض ؟ ماذ ض رف ا ن ا؟ ماذ ن اق اسب سي ي ين ا؟ ما الذ لن مث ت
ريك تصميم ح ش اعي أن يصب كاء الاصطن الي كيف يمكن للذ صل الت ي الف ف

. موعة رار من المج ال والق ي دون أن يسحب الخ

مهور، ن يعرف الطلاب الج ؟ حي تج ن ا: لمن ن الًا حاسمً اج سؤ مة يحت ي ع الق وصن
. رسالة ن تلف عن عرض للمعلمي الث تخ طاقة لطلاب الصف الث . ب ج ت ر المن ي غ يت
اج تمع محلي يحت تج لمج . من ملاء الصف ريطة قرار لز تلف عن خ للأهل تخ

ح ، ويمن ة ولي ر مسؤ داع أكث عل الإب مهور يج . تحديد الج ة ب لة قري ة وأمث لغ
. رين دم آخ أن تعلمهم يمكن أن يخ ا ب الطلاب إحساسً

ار ب ت ي الاخ ألق ف ي لا يت . المتعلم الذ داع والإنصاف ن الإب ي ة ب ح العلاق تض ا ت هن
ي ي الكلام قد يسهم ف ي يتردد ف . والمتعلم الذ ج ت ي تصميم من هر ف قد يظ
كرة ا قد يقدم ف يً ا معرف اج دعمً ي يحت كل. والمتعلم الذ ة أو ش اغ تحسين صي
داع، نوسع ى الإب ن نوسع معن . حي رون ها الآخ لي ه إ ب ت ن اة لا ي الحي طة ب ب مرت

هور. رص الظ ف

60



الإبداع وصنع القيمة داخل المجموعة

. اركة ر من مساحة مش ة أكث ن موعة المتواز علان المج مة يج ي ع الق داع وصن الإب
ل، دائ لى ب لاف إ ت عل، والاخ لى ف هم إ ح مساحة تحويل: تحويل الف ها تصب ن إ
ن يرى ر. وحي ث لى أ ة إ ، والمعرف ن لى تحسي ويم إ ق ، والت ن لى تمكي والدعم إ
ى التعلم ر معن ي غ ، يت رون ه آخ اج تج يحت ا من من ءً ز كرته صارت ج الطالب أن ف

ليه. ة إ سب الن ب

ديد: ال ج هر سؤ ، يظ مة ي ع الق اج وصن ت موعة قادرة على الإن ح المج عد أن تصب ب
ر كي ف ا التصميم دون أن تسحب الت ة أن تدعم هذ كي كيف يمكن للأدوات الذ
ريك اعي ش كاء الاصطن لى الذ قل إ ت ن ا ن رار من المعلم؟ هن من الطلاب أو الق

تصميم.
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ي لال دوره ف ة من خ ن موعات المتواز لى المج اعي إ كاء الاصطن ل الذ يدخ
. قدمة ة مت ي ن ق دامه كأداة ت هار استخ ظ رد إ يمه، وليس لمج ظ ن تصميم التعلم وت
ل من قدرته على مساعدة المعلم ، ب ة ه أداة حديث تي من كون أ ه لا ت مت ي ق
اء الدعم، ن ل، وب دائ د الب كار، وتولي يم الأف ظ ن ي قراءة التعلم، وت والطلاب ف

ا من ءً ز ح ج ه الصحيح، يصب ي مكان ع ف ن يوض . وحي ات رج ن المخ وتحسي
ها. كة التعلم، لا مركز ب ش

. المعلم اية داية والغ قطة الب قى الإنسان هو ن ، يب ة ن موعات المتواز ي المج ف
وله ق وط، وما لا ت غ ، والض ات ، والحساسي ، والعلاقات اق ، والسي ن يعرف المتعلمي
، ون طئ ، ويخ ون رب ، ويج هم، ويتحاورون ون الف ن . والطلاب يب ات ان ي الب
ع ا: يوسّ ريكًا مساعدً ه ش ل بوصف يدخ اعي ف كاء الاصطن . أما الذ ون ويحسن
اء ن ، ويعين على ب لة تح أسئ ا، يف غً  ترح صي ، يق ات م الملاحظ ظ ، ين مالات الاحت

. ر ملاءمة أدوات أكث

ر : ما الأث ل من ؟ ب اعي كاء الاصطن دم الذ : كيف نستخ ال من دأ السؤ ا لا يب لهذ
؟ ما ة اسب ؟ ما المهمة المن ة اية المستهدف اءه؟ ما الكف ن ريد ب ي ن التعلمي الذ
ر أو كي ف ودة الت يد ج ز ين يمكن للأداة أن ت ؟ أ ه الطلاب اج ي يحت الدعم الذ

ة دمت بطريق ا استخ ذ ي إ عل الإنسان عف الف ين يمكن أن تض التصميم؟ وأ
؟ ة اطئ خ

الفصل الثاني عشر

الذكاء الاصطناعي شريك تصميم

الذكاء الاصطناعي في المجموعات المتوازنة شريك في التصميم،
والتوليد، والتنظيم، والتحقق، والتحسين، وتبقى القيادة التربوية

للمعلم والفعل التعلمي للطلاب.
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ل اعي أن يساعد قب كاء الاصطن ، يمكن للذ ة ن موعات المتواز اء المج ن ي ب ف
عدها. اءها، وب ن ث ، وأ الحصة

ي مرحلة التصميم. يصف دمه ف ، يستطيع المعلم أن يستخ ل الحصة ب ق
م ، ث ، والموارد المتاحة اق يود السي ، وق عة الطلاب ي ، وطب ة اية المستهدف الكف
لة طاقات دعم، أو أسئ ، أو ب ة ، أو أدوار متدرج ة اسب تراح مهمة من يطلب اق
ا يعمل . هن ة ورية ورقمي ذ حض ي ف ن ل ت دائ ، أو ب ز دير موج ق لّم ت يص، أو سُ خ تش
ها، كر ب . يعطي المعلم مادة يف ي هائ اعي كمسود أول، لا كمصمم ن كاء الاصطن الذ

. الصف ه ب ت ق معرف عها ويعدلها وف م يراج ث

اء أدوات ن ي ب اعي أن يساعد ف كاء الاصطن يص، يمكن للذ خ ي مرحلة التش ف
ط أساس، ة مهمة خ اغ ي صي . قد يساعد ف اق طلق من المتعلم والسي ن وعة ت ن مت
، أو أداة اركة ة للمش رات ملاحظ ش ، أو مؤ اتي أمل ذ ة ت طاق توح، أو ب ال مف أو سؤ
يص ي تلخ يق أن يساعد ف عد التطب ه ب . كما يمكن ايات راءة الكف بسيطة لق
تح ف ات الدعم؟ ما الأدوار التي قد ت وة؟ ما حاج وانب الق : ما ج ماط العامة الأن
لى تحول إ ، ولا ت ة مي رات تصمي ش قى مؤ ب راءة ت ه الق اركة أوسع؟ لكن هذ مش

. ة على الطلاب ي هائ أحكام ن

ة اريوهات أولي ن اعي سي كاء الاصطن ترح الذ ، يمكن أن يق موعة اء المج ن ي ب وف

ة اعي موعة رب ، مج قاش ة للن ي لاث موعة ث ، مج ة ة آمن ي ائ ن موعة ث كيل: مج للتش
ترح . ويمكن أن يق رة موعة دعم قصي ، أو مج ة ت ق راء مؤ ب موعة خ ، مج اج ت للإن
داع، وأدوار د، وأدوار للإب ق هم، وأدوار للن : أدوار للف اية ة لكل كف اسب ا من أدوارً
كيل . لكن قرار التش ة كي ات الأدوات الذ رج ، وأدوار للتحقق من مخ للتعاون

ر، والصف ي وصف قصي تصر ف ا، لأن العلاقات لا تخ يً نسان ا إ ويً رب ا ت قى قرارً يب
ات وحدها. ان ي هم من الب ف لا يُ
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ا ا محدودً ه موردً هر بوصف اعي أن يظ كاء الاصطن ، يمكن للذ اء الحصة ن ث أ
تراح ، أو اق كرة سيط ف ب ل، أو ت دائ د ب موعة لتولي دمه مج ا. قد تستخ هً جّ ومو
دمه طالب طق حل. وقد يستخ حص من وح نص، أو ف عة وض ، أو مراج لة أسئ

، ة اغ ، مدقق مصدر، محرر صي ات رج احص مخ ، ف ي دور محدد: مولد طلب ف

الدور والمهمة ا ب طً ب دام مرت . المهم أن يكون الاستخ ى رقمي أو حارس معن
ها. تح أداة والاعتماد علي رد ف ، لا مج اية والكف

كاء ي التعامل مع الذ حة ف ة واض لى لغ ون إ اج ي أن الطلاب يحت ا يعن هذ
ه. لا ن ا على تحسي ل كي تساعدن هي العمل، ب ن . لا نسأل الأداة كي ت اعي الاصطن
رج مخ موعة ب قاش المج دل ن ب حصه. لا نست ف ل ن واب الأول كما هو، ب ل الج ب ق ن

ا ح: ماذ ل نوض ، ب دام الأداة ي استخ ف خ كير. لا ن ف دمه مادة للت ل نستخ ، ب اهز ج
ا؟ ن رت ب ا من خ ن ف ا أض ا؟ وماذ ا عدلن ا؟ ماذ ن ض ا رف ا؟ ماذ ن ذ ا أخ ا؟ ماذ ن طلب

عادة أمل وإ ي الت اعي أن يساعد المعلم ف كاء الاصطن ع الذ ، يستطي عد الحصة ب

ت اج موعة احت اط: مج ش ات عامة عن الن . يمكن للمعلم أن يكتب ملاحظ ن الوز
اية كما ف الكف ديد، مهمة لم تكش ي دور ج هر ف ي الحوار، طالب ظ ا ف دعمً
تراح م يطلب من الأداة اق نًا. ث  اج تحسي رج احت عالًا، أو مخ ا، دعم كان ف توقعن
ا، أو وحً ر وض ، مهمة أكث تلف ديل أدوار، دعم مخ ب ادم: ت اط الق ش تعديلات للن

ا من ءً ز اعي ج كاء الاصطن ح الذ ا يصب هذ . ب ي ويم التكوين ق ديدة للت ة ج طريق
اط. ش ل الن رد أداة داخ دورة التصميم، لا مج

ا خً اج نس ا. المعلم قد يحت صيص الدعم عمليً ي تخ ا ف ضً ي ه أ مت ي هر ق وتظ

ة ، نسخ ة متوسطة ، نسخ سطة ة مب : نسخ طاقة دعم واحدة ة من ب لف ت مخ
ة ئ ي لة من ب ، أو أمث لاث طرق ث سه ب ف ال ن ة السؤ اغ اج صي توسع. قد يحت
اط ش ة من ن ي ة ورق ، أو نسخ رنت ت قطاع الإن د ان ديلة عن ، أو مهمة ب الطلاب
ار ت ما يخ ن ي ، ب ل بسرعة دائ ه الب اج هذ ت ن ي إ اعي يساعد ف كاء الاصطن . الذ رقمي

علًا. ه ف اسب طلاب المعلم ما ين
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ة صوصي ه الحدود حماية خ . أول هذ حة ا واض اج حدودً وة تحت ه الق لكن هذ
، أو اصيل حساسة ف ، أو ت ال أسماء الطلاب دخ لى إ اج المعلم إ . لا يحت الطلاب
: طالب ماط بصورة عامة ي أن يصف الأن . يكف ة ق ي ة دق صي خ معلومات ش

ة ، طالب اج ت ي الإن ة ف ف عي هم وض ي الف موعة قوية ف هور، مج ي الظ ا ف اج دعمً يحت

يد من الأداة ف ا نست ا. هكذ ر هدوءً ا أكث اج دورً ي التصميم، طالب يحت ة ف ارز ب
. ة وف لى مادة مكش ات الطلاب إ ان ي دون تحويل ب

ه لا يقرر. لا ترح، لكن اعي قد يق كاء الاصطن . الذ آلي رار ال ع الق ي هو من ان الحد الث
ر متعلم، ، ولا يحدد مصي ، ولا يحكم على قدرة طالب رر من يعمل مع من يق
؟ ي فّ ا ص اسب هذ م يسأل: هل ين تراح ث اقه. المعلم يسمع الاق ل سي ز ت ولا يخ
ا رصً ح ف ؟ هل يمن سي ف ط الن غ ؟ هل يراعي الض هل يحترم علاقات الطلاب

؟ ة ق ي ي صورة ض ته ف ب تح قدرة المتعلم أم يث ؟ هل يف عادلة

ا ويً عة لغ ن اعي قد تكون مق كاء الاصطن ات الذ رج . مخ ق الث هو التحق الحد الث
اج لك يحت . لذ اق ة للسي اسب ر من ي اهرها وغ ي ظ ة ف اسب ا، أو من يً ة معرف ف عي وض

؟ ة ق ي كرة دق ا: ما المصدر؟ ما الدليل؟ هل الف مً حصها دائ لى ف الطلاب والمعلم إ
اسب ن ؟ هل ت اسب أعمار الطلاب ن ؟ هل ت ز ها تحي ي ؟ هل ف ة الغ د مب هل توج

قط؟ تج ف ع المن لمّ اية أم ت دم الكف تهم؟ هل تخ ئ ي ب

رض : نحدد الغ لاث قواعد بسيطة ي ث ول ف دام المسؤ يص الاستخ يمكن تلخ
ا يف حكمن ل اعتماده، ونض ب رج ق تحقق من المخ ، ن دام الأداة ل استخ ب ق

ا من ءً ز اعي ج كاء الاصطن عل الذ ه القواعد تج ديمه. هذ ق ل ت ب ا ق ن رت ب وخ
ه. ديلًا عن ر، لا ب كي ف الت

ع احتمالات التصميم، والمعلم الذكاء الاصطناعي يوسّ
يحمي إنسانية القرار.
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د ا” عن كيً ا ذ لك “دورً موعة أن تمت ، يمكن لكل مج ة ن موعات المتواز ي المج ف
ه ن ل أ ، ب دم الأداة ي يستخ د الذ ه هو الوحي ي أن صاحب ا الدور لا يعن . هذ ة الحاج
، ماعة رج للج رأ المخ وح، يق ط العلاقة معها. يكتب الطلب بوض ب ول عن ض مسؤ
ا هذ ؟ ب ض رف ا ن ا نعدل؟ ماذ ؟ ماذ ذ أخ ا ن حصه، ويسأل: ماذ ه ف ملائ يطلب من ز
ا رديً علًا ف ، لا ف ة ة واعي ماعي اعي ممارسة ج كاء الاصطن دام الذ ح استخ يصب

ا. يً ف مخ

يد . الطلب الج ات ة الطلب اغ لى تدريب الطلاب على صي اج المعلم إ وقد يحت
لًا: . مث ودة ر الج ، ومعايي رج يود، ونوع المخ مهور، والق ، والج يحدد المهمة
امس، ي الصف الخ ر لطلاب ف خ ب هوم الت رح مف لاث طرق بسيطة لش ترح ث “اق
ل ض ا الطلب أف .” هذ ة ال تحقق لكل طريق ، مع سؤ ة لي ز دام أدوات من استخ ب

. رج اية والمخ اق والكف السي ه يربط الأداة ب ر”، لأن خ ب رح الت : “اش من

مالات تح احت اعي أن يف كاء الاصطن ، يمكن للذ مة ي ع الق داع وصن ي الإب وف
مهور، أو تراح ج ، أو اق تج وح من ار وض ب ت كار، أو اخ ف د أ . يساعد على تولي رة ي كث

. لكن ن تصميم عرض ، أو تحسي لة اب لة لمق اء أسئ ن لى حوار، أو ب تحويل نص إ

ا؟ أي اسب مواردن ا؟ أي حل ين لن مث كرة ت : أي ف قى للطلاب داعي يب رار الإب الق
رد مج ع ب مة لا تُصن ي ا؟ الق مهورن ه ج اج تج يحت ا؟ أي من ر صدقً ة أكث اغ صي

. ة الحاج اط ب ب ار والتحسين والارت ي ت الاخ ل ب د، ب التولي

ة اغ ي صي اعي أن يساعد ف كاء الاصطن ع الذ ، يستطي ي ويم التكوين ق ي الت وف
، أو ة رات ملاحظ ش لى مؤ ي إ ائ ، أو تحويل هدف كف هومة ة ومف ف ي ف ر خ معايي

وية رب عة الت ية الراج ذ غ . لكن الت كرة ة على نص أو ف عة أولي ية راج ذ غ اج ت ت ن إ
ة التي ؟ ما الملاحظ املة ع دون مج ج ملة التي تش ن المعلم: ما الج اج عي تحت
ة المتعلم اسب لحظ ي ين د الذ ق لى الأمام؟ ما الن طوة واحدة إ ع الطالب خ تدف

. از ي امت ة ب ي نسان لة إ ه أسئ ته؟ هذ ق ولا يكسر ث
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ر، يساعد ي ي صف كب . ف ة اقات الصعب ي السي اعي ف كاء الاصطن ة الذ تسع أهمي ت
ترح ة محدودة الموارد، يق ئ ي ي ب . ف طاقات دعم بسرعة المعلم على إعداد ب
عليم ي الت . ف ديلة طة ب اء خ ن ي ب قطاع، يساعد ف د الان . عن ة وبسيطة ي دائل ورق ب
. ورية رى حض رنت وأخ ت ر الإن ة عب لى نسخ ي تحويل المهمة إ ، يساعد ف ن ي الهج

اج مسارات دعم وتوسع دون أن ت ن ي إ ، يساعد ف اوت المستويات ف ومع ت
. ي كل مرة ر ف دء من الصف لى الب طر المعلم إ يض

ديدة من عدم ة ج ق لى طب اعي إ كاء الاصطن ي أن يتحول الذ غ ب ن ، لا ي لك ومع ذ
هم لا عض ا للأدوات وب مً ا كان بعض الطلاب يملكون وصولًا دائ ذ . إ الإنصاف
ماعي دام ج : استخ ة عادلة دام بطريق ب أن يصمم المعلم الاستخ ، يج يملكون
ا على اط لا يعتمد كليً ش ، أو ن ديلة ة ب ي ، نسخ ورق تركة ، أدوار مش ل الصف داخ
ا ديدً ا ج رقً يف ف رص، لا أن تض ي أن الأداة توسع الف ا يعن الاتصال. الإنصاف هن

. ن الطلاب ي ب

بًا مع عمر اس ن اعي مت كاء الاصطن ور الذ قى حض ا أن يب ضً ي ومن المهم أ
ا هً جّ ا ومو ا محدودً دامً ون استخ اج ر يحت هم. الطلاب الأصغ ج المتعلمين ونض
ر يمكن أن يتعلموا ا. الطلاب الأكب دً ح ج اط واض ش من ن ر المعلم أو ض عب

ز ة التحي اقش دام، ومن يق الاستخ ، وتوث رج حص المخ ، وف ة الطلب اغ صي
لى ه إ جّ دام المو قل من الاستخ ت قدم المتعلم، يمكن أن ين . كلما ت ة والدق

ول. دام المسؤ الاستخ

ا يً ن ق صلًا ت ة ليس ف ن موعات المتواز ي المج اعي ف كاء الاصطن ، الذ هاية ي الن ف
يع ، وتوز اء المهمة ن يص، وب خ ي التش يط يمر ف ل خ ، ب ج موذ صلًا عن الن ف من
مته ي . ق ن عادة الوز ويم، وإ ق ل، والت دائ د الب الأدوار، وتصميم الدعم، وتولي
ر، ويساعد الطلاب على مالات أكث ية احت ه يساعد المعلم على رؤ ن رى أ الكب
، لاق ، والأخ اق قى الحكم، والسي رط أن يب ش اتهم، ب تج كيرهم ومن ف ن ت تحسي

. ي يد الإنسان ي ف هائ رار الن والق
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ن ر دون أ ي ع التحض ريك تصميم: يسرّ اعي ش كاء الاصطن ح الذ ا يصب هكذ

ات دون أن ار، يقدم ملاحظ ي ت ي الاخ دائل دون أن يلغ ح التعلم، يوسع الب يسطّ
د هم. وعن دلًا عن كر ب ر دون أن يف كي ف دل المعلم، ويساعد الطلاب على الت ب يست
عيد ل أداة ن ة التعلم، ب ي ا لإنسان اعي تهديدً كاء الاصطن ، لا يكون الذ قطة ه الن هذ

. وي واعٍ رب ر تصميم ت ها عب ت ي نسان إ

يص، خ ، والتش ، والمهمة اية ر الكف ج عب موذ اصر الن عت عن عد أن توز ب
لى اج إ ، نحت اعي كاء الاصطن ، والذ ، والأدوار، والدعم، والحركة موعة والمج
قل ت ن ا ن ا. هن لها عمليً ي غ اصر وتش ه العن كر هذ امع يساعد المعلم على تذ إطار ج

. ن ج واز موذ لى ن إ
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، ، والمهمة اية ر الكف ة عب ن موعات المتواز اصر المج عت عن عد أن توز ب
كاء ، والذ ، والأدوار، والدعم، والحركة موعة اء المج ن يص، وب خ والتش
. ة واحدة ي صورة عملي اصر ف ه العن مع هذ لى إطار يج اج إ ، نحت اعي الاصطن
اء ن ة تساعد المعلم على ب لي ي غ ه عدسة تش ن بوصف ج واز موذ تي ن أ ا ي هن

ها. ن ها، وتحسي عت ، ومراج ة ن موعة المتواز المج

ه ن . إ ة دولًا يملأه المعلم بصورة آلي ، ولا ج ة اهز ة ج ن ليس وصف ج واز موذ ن
ا أعرف ي أريده؟ ماذ ر الذ رى: ما الأث لة كب عة أسئ رب ي أ مة ف ظ ر من كي ف ة ت طريق

موعة والأدوار والدعم؟ ن المهمة والمج ز ؟ كيف أ اق عن المتعلمين والسي

موعات اء المج ن لة يتحول ب ه الأسئ هذ ؟ ب ة رب عد التج ع التصميم ب وكيف أراج
. عل تصميمي واعٍ لى ف من قرار سريع إ

: طة راب ع حركات مت ج على أرب موذ يقوم الن

ه التصميم بالكفاية )و(: وجّ
)ا(: اقرأ المتعلم والسياق

ن المهمة والمجموعة والأدوار والدعم
زِ
)ز(: 

ح التصميم عبر التقويم وإعادة الوزن )ن(: نقّ

الفصل الثالث عشر

نموذج وازن

نموذج وازن يجمع تصميم المجموعات المتوازنة في دورة عملية:
ن المهمة والمجموعة

زِ
ه بالكفاية، اقرأ المتعلم والسياق،  وجّ

والأدوار والدعم، ثم نقّح عبر التقويم وإعادة الوزن.
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دأ المعلم من تكرر. يب ل كدورة ت ، ب ة لق طوات مغ ه الحركات لا تعمل كخ هذ
م يعيد ، ث ، يلاحظ ما يحدث موعة ، يصمم المهمة والمج ن رأ المتعلمي ، يق اية الكف

، وصارت لى واقع الصف ، صار التصميم أقرب إ . وكلما تكررت الدورة ن الوز
. ن علمي ية المت ر قدرة على رؤ موعات أكث المج

ل أن ب اءها. ق ن ريد ب اية التي ن ن هي تحديد الكف ج واز موذ ي ن الحركة الأولى ف

ريد أن ي ن ر التعلمي الذ ؟ نسأل: ما الأث اط؟ أو من يعمل مع من ش نسأل: ما الن
نًا ؟ تعاو يمة ع ق ا وصن داعً ب ا؟ إ ديً ق ا ن ا؟ حكمً قً ا عمي همً ريد ف هر؟ هل ن يظ
ا ؟ تعلمً اعي كاء الاصطن ا للذ ا واعيً دامً ر؟ استخ عث ا أمام الت ا؟ صمودً يً لاق أخ

ا؟ مرً مست

رد موعة مج ح المج ع أن تصب هو يمن ا. ف اهً ح التصميم اتج اية يمن تحديد الكف
. ة لة للملاحظ اب ة ق ي نسان اء قدرة إ ن علها مساحة لب اط، ويج ش از ن ج لة لإن وسي

ر يمكن ث لى سلوك أو أ تحول إ ب أن ت ل يج ا، ب نًا عامً وا ا ليست عن اية هن الكف
. ل المهمة يته داخ رؤ

ي أن يطرح الطلاب ر ف هر الأث د يظ ق ، ف قدي اية هي الحكم الن ا كانت الكف ذ إ
حصوا ، أو يف ن رأي ومعلومة ي وا ب ز لًا، أو يمي وا دلي ا، أو يطلب دً ي الًا ج سؤ
ي ر ف هر الأث د يظ ق ، ف مة ي ع الق داع وصن اية هي الإب ا كانت الكف ذ ا. وإ مصدرً

ة ة بحاج ، أو ربط المعرف تج ل، أو تصميم حل، أو تحسين من دائ د ب تولي
يع ي توز ر ف هر الأث د يظ ق ، ف لاقي اية هي التعاون الأخ ا كانت الكف ذ . وإ ة ي ق ي حق

. رك ت اذ قرار مش ، واتخ لاف ت رام الاخ اء، واحت الكلام، والإصغ

: لة ة أسئ لاث ث سه ب ف ، يساعد المعلم ن ه الحركة ي هذ ف

ه التصميم بالكفاية )و(: وجّ
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رة؟ ب ه الخ ي هذ مو ف ن اية التي أريد أن ت ما الكف
؟ ة ل للملاحظ اب عل ق ي ف اية ف ه الكف هر هذ كيف ستظ

ر؟ ا الأث ف هذ ي يمكن أن يكش رج الذ ما المخ

اية ه الكف ح هذ من عدها لت تي ب أ ، والمهمة ت داية قطة الب اية ن ح الكف ا تصب هذ ب
. ل الصف ا داخ سدً ج

اية الكف دأ ب ي يب التصميم الذ . ف اق ة هي قراءة المتعلمين والسي ي ان الحركة الث
؟ كيف ون ا يعرف ؟ ماذ : من هم الطلاب ر واقع الصف اج أن يمر عب يحت

لقه؟ غ تح التعلم أو ت ف وة والدعم؟ ما العلاقات التي ت ماط الق ن ؟ ما أ اركون يش
؟ ة ة أو الرقمي تماعي ة أو الاج سي ف يود الن ؟ ما الق ما الموارد المتاحة

يص خ ر التش دد عب تج م ت ل المسار، ث ب ط أساس ق دأ من خ ب راءة ت ه الق هذ
ين يقف الطلاب : أ ة ح المعلم صورة أولي ط الأساس يمن . خ أسيسي المتدرج الت

ي قد ؟ ما نوع الدعم الذ روق المهمة رة؟ ما الف ايات الحاض ؟ ما الكف الآن
يم ي ق ي الت هر ف ف ما لا يظ طة لتكش اء الأنش ن ث ة أ تي الملاحظ أ م ت ه؟ ث ون اج يحت
هر ؟ من يظ ة داية آمن اج ب ؟ من يدعم؟ من يحت : من يقود؟ من يصمت الأولي

ا أعلى؟ اج تحديً ي الكلام؟ من يحت هر ف ر مما يظ ي التصميم أكث ف

ن يعرف ل التصميم. حي ه. هي قراءة من أج ف ي ي تصن قراءة المتعلم لا تعن
ل ، ب ي صورة الطالب الصامت ته ف ب هو لا يث ي الكلام، ف ا يتردد ف بً المعلم أن طال
ا يسيطر على الحوار، بً ن يعرف أن طال اركته. وحي تح مش حث عن دور يف يب
يع اء وتوز ا يساعده على الإصغ حه دورً ل يمن ه على قوته، ب ب هو لا يعاق ف
ي ن هو يب ، ف كرة يم الف ظ ن ي ت ا ف اج دعمً موعة تحت ن يعرف أن مج . وحي المساحة

ا أو محطة دعم. لها أداة أو دورً

، يسأل المعلم: ه الحركة ي هذ ف

)ا(: اقرأ المتعلم والسياق
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؟ ط الأساس عن الطلاب ف خ ا يكش ماذ
ها التصميم؟ ي علي ن وة التي يمكن أن يب ما الق

اركوا؟ ه الطلاب كي يش اج ي يحت ما الدعم الذ
؟ موعات كيل المج د تش ب مراعاتها عن ما العلاقات التي يج

ي التصميم؟ ل ف ب أن تدخ ة التي يج يود الواقعي ما الق

ر عدلًا. ن أكث ، صار الوز راءة أعمق كلما كانت الق

اية وقراءة المتعلمين ل المعلم الكف ا يحوّ . هن ج موذ ة هي قلب الن الث الحركة الث
، ودعم ة ، أدوار متدرج ة ن موعة متواز ، مج ة اسب : مهمة من علي لى تصميم ف إ

. ة ة الحاج قريب من لحظ

ا كانت ذ . إ اية ها الكف ي هر ف المهمة هي المساحة التي ستظ . ف المهمة دأ ب ن يب الوز

تت د تش ق ا، ف دً ا كانت عامة ج ذ داع. وإ ف الإب لن تكش ا، ف دً ة ج لق المهمة مغ

ة دون ا كانت صعب ذ . وإ ة ي ق ي اية حق ي كف ن ب لن ت ا، ف دً ا كانت سهلة ج ذ . وإ الطلاب
ال ن المعلم المهمة بسؤ لك يز . لذ لى الانسحاب ع بعض الطلاب إ د تدف ق دعم، ف
هر؟ وهل يستطيع الطلاب اية أن تظ ه المهمة للكف بسيط: هل تسمح هذ

؟ اسب دعم من ولها ب دخ

، ة ي ائ ن موعة ث اج مج ؟ هل نحت . من يعمل مع من موعة ن المج تي وز أ م ي ث
ريد ؟ هل ن ة أم علاقة تحدٍّ ة آمن موعة علاق اج المج ؟ هل تحت ة اعي ، أم رب ة ي لاث ث
د قدرة راء؟ هل توج ب ، أم خ قت ، أم دعم مؤ اج ت ن د، أم إ ق هم، أم ن موعة ف مج

هر؟ ا كي يظ فً ل ت ا مخ عً اج موق د طالب يحت ؟ وهل يوج موعة ي المج اقصة ف ن

ن المهمة والمجموعة والأدوار والدعم
زِ
)ز(: 
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ية اهز اية وج اسب المهمة والكف ب أن ين ن الأدوار. الدور يج تي وز أ لك ي عد ذ ب
مع يق أو ج بًا من التوث  ا قري ذ دورً ة قد يأخ داية آمن اج ب . طالب يحت الطالب
ال. طالب ع سؤ ذ دور صان ر قد يأخ كي ف ي الت ا ف موً اج ن . طالب يحت لة الأمث

ا . الأدوار هن ة ي ان ة ث ذ دور مدقق مصدر أو مطور نسخ نًا قد يأخ  اج تمكي يحت
ل نمو. ل مداخ ، ب يب رت ع للت ليست أسماء توز

عل الطلاب قادرين على أداء أدوارهم؟ ي يج ن الدعم. ما الذ تي وز أ م ي ث

ميل؟ محطة ؟ دعم من ز داية ملة ب ؟ ج مة تحقق ائ ال؟ ق ؟ مث طوات طاقة خ ب
ر أو عث ل الت ب ع ق يد يوض ؟ الدعم الج اعي كاء اصطن ؟ أداة ذ رج ج مخ موذ دعم؟ ن

مو قدرة المتعلم. ن ن ت ا حي يً اقص تدريج ن م يت ه، ث ت ي لحظ ف

: ه المعادلة هذ ” ب زِن يص حركة “ يمكن تلخ

م ل، ث ض اء قرار أف ن ه المعادلة لا تطلب الكمال. هي تساعد المعلم على ب وهذ
. ة رب عد التج رار ب ا الق عة هذ مراج

م مرة واحدة، بل يُبنى عبر قراءة وتجريب التوازن لا يُصمَّ
وتنقيح مستمر.

كفاية واضحة + مهمة مناسبة + مجموعة مقروءة + أدوار
متدرجة + دعم ذكي = فرصة تعلم متوازنة
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ملة من أول ة لا تولد مكت ن موعة المتواز المج يح. ف ق ن عة هي الت الحركة الراب
ا يً ئ ز ح ج ج ئًا، وكل دور ين  ي ف ش ، وكل مهمة تكش ة ي رض كيل هو ف . كل تش مرة
اج لك يحت ا. لذ رً ي ي غ اج ت اركة أو يحت تح مش اج تعديلًا، وكل دعم يف أو يحت

. ن مستمرة عادة وز ، وإ يف ف ي خ ويم تكوين ق لى ت ج إ موذ الن

اء، وأداء اركة الأعض ، ومش اية هور الكف راقب ظ . ن ة الملاحظ دأ ب يح يب ق ن الت
ة أو رب ارج التج قي طالب خ ا ب ذ ، وما إ تج ودة المن الأدوار، وحركة الدعم، وج
ل قط، ب طأ ف حث عن الخ ب ة لا ت ه الملاحظ توقعها. هذ اوية لم ن هر من ز ظ

ن التصميم. رص تحسي حث عن ف ب ت

رة من المعلم، أو ملة قصي . قد تكون ج عة ية الراج ذ غ تي الت أ ة ت عد الملاحظ ب
، ز دير موج ق لّم ت ، أو سُ موعات ن المج ي ات ب ادل ملاحظ ب ، أو ت موعة الًا للمج سؤ
، ة من المهمة عة قريب ية الراج ذ غ . المهم أن تكون الت ا من الطلاب أملًا سريعً أو ت
ل أو ض ة أف اج نسخ ت ن موعة على إ ، وتساعد المج ن هة نحو التحسي وموج

ديد. ة دور ج رب تج

موعة لى مج ا إ بً قل طال ، أو ين ر المعلم دور طالب ي . قد يغ ن عادة الوز تي إ أ م ت ث

ف الدعم عن ف ، أو يخ ة المهمة اغ يف محطة دعم، أو يعيد صي رى، أو يض أخ
ه . هذ ين اهز ا أعلى لطلاب ج تح تحديً لالًا، أو يف ق ر است حت أكث موعة أصب مج

ا. ن حيً عل التواز رة هي التي تج ي التعديلات الصغ

، يسأل المعلم: ه الحركة ي هذ ف

ح التصميم عبر التقويم وإعادة الوزن )ن(: نقّ
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؟ ة رب ه التج ت ف ي كش ما الذ
موعة أو الدور أو الدعم؟ ي المهمة أو المج ر ف ي غ اج أن يت ي يحت ما الذ

؟ ة لف ت هور مخ رصة ظ اج ف من يحت
ادم؟ اط الق ش ي الن ا ف ه أن يقدم دعمً من يمكن

نًا؟  ر تواز ة أكث الي ولة الت عل الج ي سيج ر الذ ي ما التعديل الصغ

هاية له. ا من التصميم، لا ن ءً ز ويم ج ق ح الت ا يصب هذ ب

: آتي دول ال ر الج ج عب موذ كر الن ذ يمكن للمعلم أن يت

نموذج وازن في صورة مختصرة

75



نموذج وازن

ريطة سريعة حه خ ها تمن ي عن حكم المعلم، لكن ن غ تصرة لا ت ه الصورة المخ هذ
. ذ ي ف ن لى الت كرة إ قل من الف ت ن يريد أن ين حي

76

و
ما الكفاية والأثر المطلوب؟

ر ث رات أ ش حة ومؤ اية واض كف

ا
من هم المتعلمون؟ وما السياق؟

وة والدعم والعلاقات ط أساس وقراءة للق خ

ز
كيف أصمم المهمة والمجموعة والأدوار

والدعم؟

ذ ي ف ن ل للت اب ن ق كيل أولي متواز تش

ن
ماذا كشفت التجربة؟ وكيف نعيد الوزن؟

كيل ي المهمة أو الأدوار أو الدعم أو التش تعديل ف



نموذج وازن

ر أو ب ي درس حول خ دي ف ق اية الحكم الن اء كف ن ترض أن المعلم يريد ب ف لن
ر المطلوب أن يستطيع الطلاب ه”: الأث جّ دأ بحركة “و . يب رة تش معلومة من

”: بعض رأ لى “اق قل إ ت م ين عة مصدر. ث حص ادعاء، وطلب دليل، ومراج ف
هم عض عون نحو التصديق السريع، وب دف هم ين عض ، ب راءة ي الق يدون ف الطلاب ج
ر، ب حص خ ”: يصمم مهمة ف زِن عدها “ هم النص. ب ا لف ويً ا لغ ون دعمً اج يحت
ص ال، ومدقق مصدر، وملخ ع سؤ ئًا، وصان ار م ق ة تض اعي موعات رب ي مج ن ويب
د مصدر : من المصدر؟ ما الدليل؟ هل يوج ق بسيطة طاقة تحق يف ب قرار. يض
، ة بحث يج ت لت أول ن ب موعات ق قّح”: يلاحظ أن بعض المج تي “ن أ م ت ر؟ ث آخ
” اعي كاء الاصطن ات الذ رج احص مخ ة دور “ف الي ولة الت ي الج يف ف يض ف

قص. ز أو الن ا عن التحي اميً لز الًا إ وسؤ

م قرارات المعلم: ظ ل ين ا، ب ريً ظ ئًا ن  يف عب ج لا يض موذ رى أن الن ال ن ا المث هذ ب
يح. ق ن ، الت ن ، الوز راءة ، الق اية الكف

قى رط أن يب ش ، ب ج موذ ي كل حركة من حركات الن اعي ف كاء الاصطن ل الذ يدخ
ا. دً ائ ا لا ق ريكً ش

مثال تطبيقي سريع

دور الذكاء الاصطناعي داخل نموذج وازن
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ر ث رات أ ش لى مؤ اية إ ه”، يمكن أن يساعد المعلم على تحويل الكف جّ ي “و ف
. ة لة للملاحظ اب ق

ة ط أساس وملاحظ ”، يمكن أن يساعد على تصميم أدوات خ رأ ي “اق ف
. اق ة للسي اسب من

اريوهات ن طاقات دعم، وسي ا، وب ، وأدوارً ترح مهمات ”، يمكن أن يق زِن ي “ ف
كيل. تش

تراح تعديلات ات واق يص الملاحظ ي تلخ قّح”، يمكن أن يساعد ف ي “ن ف
ادم. اط الق ش للن

اسب ن ن كانت المهمة ت ي يعرف إ هو الذ د المعلم. ف قى عن ي يب هائ رار الن لكن الق
قوي المتعلم أو ن كان الدور سي ، وإ ة موعة آمن ن كانت المج ، وإ عمر الطلاب
ع اعي يوسّ كاء الاصطن ظ على كرامته. الذ ن كان الدعم يحاف ه، وإ ط علي غ يض

ة التعلم. ي نسان ظ إ ار ما يحف ت ، والمعلم يخ ارات ي الخ

ا كما مً ر دائ ة التي لا تسي وف الواقعي ي الصف ن ف ج واز موذ مة ن ي داد ق ز ت
، أو يق الوقت ، أو يض دة ش اوت الطلاب ب ف ، أو يت رنت ت قطع الإن ا. قد ين ططن خ
. اج ت ي الإن ر ف عث ت هم وت ي الف موعة ف ح مج ج ن ، أو ت ن ي ين طالب ة ب هر حساسي تظ
كير: ما ف لى إطار سريع يساعده على الت اج المعلم إ ات يحت ه اللحظ ي هذ ف
ه؟ وما التعديل ن اج وز ي أحت ؟ ما الذ ا أعرف عن الطلاب الآن ؟ ماذ اية الكف

؟ ر الممكن ي الصغ

، لكن . يساعده أن يتصرف بسرعة ة ي وائ ة دون عش ح المعلم مرون ج يمن موذ الن

ي صف يق ف لة للتطب اب ة ق ن موعات المتواز عل المج ح. يج طق واض ق من وف
ة محدودة ئ ي ، أو ب ن ي ، أو تعليم هج ر، أو وحدة طويلة دحم، أو درس قصي مز
رار ه الق ي ي قدرته على توج ل ف ، ب ج موذ د الن ي ي تعق مة ليست ف ي الق الموارد. ف

. ل الصف ر داخ ي الصغ

ا؟ ا جامعً لماذا نحتاج نموذجً
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، بل ها مرة واحدة لي ة نصل إ الي ن ليس حالة مث أن التواز ا ب كرن ن يذ ج واز موذ ن
قحه. ومع ن م ن ن التصميم، ث ز ، ن ن علمي رأ المت ق ر، ن . نحدد الأث ممارسة مستمرة
ر قدرة ، والمتعلم أكث اة ر حي موعة أكث ر عدلًا، والمج ح الصف أكث ، يصب كل دورة

عل. على الف

لى اج إ ، نحت ة ن موعات المتواز يل المج غ امع لتش ا إطار ج ن ح لدي عد أن أصب ب
عادة ي وإ ويم التكوين ق لى الت قل إ ت ن ا ن اء التعلم. هن ن ث رها أ ث يس أ ق ة كيف ن معرف
رد حكم على ، لا مج موعة ن المج ويم أداة لتحسي ق ح الت ، حيث يصب ن الوز

ها. اتج ن
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ن لا التواز ها وهي تعمل. ف ق ويم يراف ق لى ت ة إ ن موعات المتواز اج المج تحت
، أداء اركة الطلاب عده: مش ي ما يحدث ب ل ف قط، ب كيل ف ي قرار التش هر ف يظ
ر. لى آخ اط إ ش ، وتحسن المتعلمين من ن اية هور الكف الأدوار، حركة الدعم، ظ

. اء الحركة ن ث ن التصميم أ ه عي ي بوصف ويم التكوين ق تي الت أ ا ي هن

صلة عن التعلم، ولا ورقة ف ل ليس محطة من ا المدخ ي هذ ي ف ويم التكوين ق الت
موعة ر المج ث راءة أ مة لق تظ ة ومن ف ي ف ة خ ه طريق ن اط. إ ش هاية الن ي ن ة ف ي اف إض
ة أن يساعد ه الأساسي ت ف ي تعلم. وظ ل، وت تحاور، وتعدّ ر، وت عث ت ، وت تج ن وهي ت
عد ة ب يج ت ، لا أن يصف الن تهي ل أن ين ب ن المسار ق المعلم والطلاب على تحسي

رصة التعديل. وات ف ف

لس ي أن يج كل وحده. لا يكف ر لا الش م الأث يّ ق ، ن ة ن موعات المتواز ي المج ف
، ة ي ق ي اركة حق موعة مساحة مش ح المج ؛ المهم أن تصب موعات ي مج الطلاب ف
ا ما، وأن يتحرك الدعم رً ث ، وأن يترك كل طالب أ ة اية المستهدف هر الكف وأن تظ
قط ا يلت ويم هن ق . الت عة ية الراج ذ غ عد الت تج ب ، وأن يتحسن المن ة عادلة بطريق

. ن عادة الوز ا على إ ل التعلم كي يساعدن ما يحدث داخ

همه كل ف ما ف يف يكش ف ردي خ ر ف ش مؤ ماعي ب تج الج ويم المن ق ستكمل ت ويُ
. ة رب عد التج عله ب ا على ف ح قادرً متعلم وما أصب

الفصل الرابع عشر

التقويم التكويني وإعادة الوزن

التقويم التكويني يقرأ أثر المجموعة أثناء التعلم، وإعادة الوزن
تحول هذه القراءة إلى تعديل في المهمة، أو الدور، أو الدعم، أو

التشكيل.
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ت ا كان ذ ها التصميم. إ دأ من اية التي ب الكف ي ب ويم التكوين ق ط الت ب ا يرت لهذ
، ق ال، والدليل، والتحق حث عن السؤ ويم يب ق الت ، ف قدي اية هي الحكم الن الكف
ل، دائ حث عن الب ، يب مة ي ع الق داع وصن اية هي الإب ا كانت الكف ذ رير. وإ ب والت
اية هي ا كانت الكف ذ . وإ ة تج بحاج اط المن ب ، وارت ن والتصميم، والتحسي
، تلاف رام الاخ اء، واحت ، والإصغ يع الصوت حث عن توز ، يب لاقي التعاون الأخ
ا بًا عامً ال ر المقصود، لا ق ا للأث عً اب ويم ت ق ح الت ا يصب . هكذ رك ت رار المش اذ الق واتخ

ء. ي ق على كل ش يطب

ي ط الأساس ف ي حدد خ يم الأساسي الذ ي ق ي عن الت ويم التكوين ق تلف الت ويخ
ي ويم التكوين ق ا؟ أما الت ن دأ ين ب ا: من أ ط الأساس يقول لن داية المسار. خ ب
قدم التعلم؟ الأول ؟ وما التعديل المطلوب كي يت ا يحدث الآن يسأل: ماذ ف

، لكن روري لها. وكلاهما ض ر داخ ا على السي ي يساعدن ان ، والث ريطة تح الخ يف
ل التصميم. ة داخ لف ت ة مخ ف ي هما وظ لكل واحد من

رات ش ه المؤ . هذ ة لة للملاحظ اب رة ق ي رات صغ ش ي من مؤ ويم التكوين ق دأ الت يب
المعلم لا . ف هومة للطلاب ، ومف اية الكف طة ب ب ، مرت حة ، واض لة لي ب أن تكون ق يج

ي كل مرة ار ف ت ي أن يخ اط. يكف ي كل نش ء ف ي ع أن يراقب كل ش يستطي
ال ق ت ، ان تج وح المن ال، وض ودة السؤ اء، ج اركة الأعض : مش عدسة محددة

. وعي اعي ب كاء الاصطن دام الذ ، أو استخ ة ي ان ة الث سخ الدعم، تحسن الن

هم عض ة ب ، وحاج لى المهمة ول الطلاب إ اط، يراقب المعلم دخ ش اء الن ن ث ي أ ف
ها، ت ف ي ديم الدعم، ومدى أداء الأدوار لوظ ق هم على ت عض لى الدعم، وقدرة ب إ

ويم من أن ق ع الت من رة ت ي راءة الصغ ه الق ح. هذ ي سلوك واض اية ف هور الكف وظ
ير دور، ي غ : ت اذ قرارات سريعة ء، وتساعد المعلم على اتخ لى عب يتحول إ

اف يق ، أو إ ن ي موعت ين مج عة ب تح محطة دعم، طلب مراج ال، ف ة مث اف إض
. ودة ار الج يح معي ة لتوض ق ي العمل لدق
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ة لا تعتمد ن موعة المتواز المج ويم. ف ق ا الت ي هذ ترك الطلاب ف ومن المهم أن يش
رة، طاقة قصي ر ب موا عملهم عب يّ ن المعلم وحدها. يمكن للطلاب أن يق على عي

ن يعرف . حي موعات ن المج ي عة ب ، أو مراج ارة سريعة ش أمل، أو إ ال ت أو سؤ
سهم. ف ن أ ر قدرة على تحسين عملهم ب حون أكث ، يصب ودة ار الج الطلاب معي

لًا: ر مث عة معايي رب ز من أ دير موج ق لّم ت دام سُ يمكن استخ

سؤال التقويمالمعيار

هل ظهر الفهم أو النقد أو الإبداع أو التعاون فيأثر الكفاية
عملنا؟

مشاركة
الأعضاء

ا في المهمة؟ هل ترك كل عضو أثرًا واضحً

كثر قدرةجودة الدعم هل ساعدنا بعضنا بطريقة جعلت كل فرد أ
على الفعل؟

هل طورنا المنتج بعد ملاحظة أو تغذية راجعة؟التحسين

لاث دام ث . يمكن استخ رة ي ات كث اج درج ر لا يحت وع من المعايي ا الن هذ

ا. المهم أن نًا محددً  اج تحسي وح، يحت هر بوض هر، يظ دأ يظ : ب مستويات بسيطة
. ي هائ لى حكم ن لى تعديل، لا إ قود إ ة وأن ت ة عملي تكون اللغ
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لة اب ، وق ة ق ي ، دق رة ب أن تكون قصي اق يج ا السي ي هذ عة ف ية الراج ذ غ الت

ل أن ض . الأف ي ها لا تكف ع لكن ج يد” تش ل “عمل ج ملة العامة مث . الج ذ ي ف ن للت
ارك لًا”، أو “ش اج دلي ها تحت ، لكن حة كرة واض موعة أو المعلم: “الف قول المج ت

ميل، لكن و الرابع”، أو “التصميم ج ر العض ث هر أ اج أن يظ اء، ونحت ة أعض لاث ث

آن اعي للتوليد، وال كاء الاصطن دمتم الذ ير محدد”، أو “استخ مهور غ الج
رج وتعديله”. حص المخ اج ف نحت

تح ف ل ت ، ب عف ي بوصف الض ف ا. لا تكت اهً يدة تحمل اتج عة الج ية الراج ذ غ الت
لًا: . مث ة الي طوة ت خ

ا.” يً ان ا ث وا مصدرً ف ي “أض
اتكم.” ال من حي لى مث كرة إ لوا الف “حوّ

”. ج ت وان المن ار عن ي ت و الهادئ اخ وا من العض “اطلب
ا؟” ن اق اسب سي ي لا ين ال: ما الذ اعي بسؤ كاء الاصطن رج الذ عوا مخ “راج

”. ل العرض ب ه ق ن ا لتحسي ا واحدً ءً ز اروا ج ت “اخ

ا عليه. يً ارج ا خ قً ا من العمل، لا تعلي ءً ز ويم ج ق ح الت ة يصب ه الطريق هذ ب

ويم ق ك الحصة ولا تحول الت رب ة لا ت ف ي ف دم أدوات خ يمكن للمعلم أن يستخ
ء: لى عب إ

م كي نعيد الوزن، ونعيد الوزن كي يصبح كل متعلم أقدر نقوّ
على الفعل.

أدوات سريعة للتقويم التكويني
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ة ويسأل كل ق ي : يوقف المعلم العمل لدق ة الواحدة ق ي ة الدق ف وق
ة ف ه الوق ؟ هذ الي رار الت ؟ ما الق ق ين وصلتم؟ ما العائ : أ موعة مج

. كلات تراكم المش ل أن ت ب موعات ق ه المج اج ف ما تحت رة تكش القصي

ر : ما الأث رة ملة قصي اط، يكتب كل طالب ج ش هاية الن ي ن ر: ف كرة الأث ذ ت
ا؟ ته لاحقً رب اج تج ي أحت ؟ وما الدور الذ موعة ي عمل المج ي تركته ف الذ

، ور الطالب ظ اركة من من ية المش ه الأداة تساعد المعلم على رؤ هذ
موه. هم ن ة لف ح الطالب لغ وتمن

لقى ت ير مكتمل، وت ا غ جً ت موعة من ة الأولى: تعرض المج عة النسخ مراج

ن ها تعلم الطلاب أ ه الأداة مهمة لأن ه. هذ م تحسن ، ث كرة ات مب ملاحظ
هاية العمل. ة الأولى ليست ن سخ ، وأن الن ن ر التحسي ى عب ن ب ودة تُ الج

. مة ي ع الق داع وصن ي الإب ا ف دً يدة ج وهي مف

ها: ما ي اط، ويسأل ف ش عد الن دمها المعلم ب : يستخ ن عادة الوز ة إ بطاق

ا؟ أي دعم كان رً ي ي غ اج ت ي يحت كيل؟ ما الدور الذ ي التش ح ف ي نج الذ
؟ وما هرت اية التي ظ ؟ ما الكف ة لف ت موعة مخ اج مج عالًا؟ من يحت ف

لى قرار ويم إ ق طاقة تحول الت ه الب ر؟ هذ ا آخ اطً ش اج ن اية التي تحت الكف
ادم. اط الق ش تصميمي للن

ن يلاحظ المعلم أن . حي ي ويم التكوين ق ة للت عي ي ة الطب يج ت ن هي الن عادة الوز إ
ة لى علاق له إ ق ير دوره أو ين ، قد يغ ها صوت أحد الطلاب ي هر ف موعة لم يظ مج

ي ة ف ف عي ها ض هم لكن ي الف موعة قوية ف ن يلاحظ أن مج نًا. وحي ر أما تعلم أكث
ن يلاحظ أن الدعم . وحي ة ي ان ة ث ا أو مطور نسخ يف لها مصممً ، قد يض اج ت الإن
ل. ض ة دعم أف ، قد يعلّم الطلاب لغ ة اب ي الن از ب ج ن لى إ موعة تحول إ ل مج داخ
. ة الي ولة الت ي الج ها ف ت اغ ، يعيد صي اية ف الكف ن يلاحظ أن المهمة لم تكش وحي
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ليل ق طاقة دعم، ت ة ب اف ر دور، إض ي ي غ ا. ت دً رة ج ي ن قد تكون صغ عادة الوز إ

ة اف ، إض لى بصري ي إ اب تج كت ديل طالب واحد، تحويل من ب ، ت موعة م المج حج
عل رة هي التي تج ي ه التعديلات الصغ تح محطة دعم. هذ ، أو ف ق ال تحق سؤ
طة كلها؛ ر الخ ي ي غ لى ت ا إ مً اج دائ المعلم لا يحت يب للواقع. ف التصميم يستج

. موعة ير مسار المج غ ت قطة واحدة لي ي تعديل ن نًا يكف ا أحي

ا قد . طالب كان صامتً وعة ن وف المت ي الصف ن ف عادة الوز ة إ هر أهمي وتظ

موعة ا أعلى. مج اج تحديً وق قد يحت ف ا. طالب مت وحً ر وض ا أكث اج دورً يحت
اج دور حارس موعة متوترة قد تحت . مج ودة ار ج اج معي متحمسة قد تحت
احص اج دور ف اعي بسرعة قد يحت كاء الاصطن دم الذ الاحترام. طالب يستخ

. يب ن تستج عادة الوز ، وإ ف ويم يكش ق . الت دل مولد الطلب رج ب المخ

، اة وط الحي غ ل ض تداخ ا، حيث قد ت ي عمومً ي والعرب ن لسطي اق الف ي السي ف
ويم ق ح الت ، يصب ة الصف اف اوت الموارد، وكث ف ، وت رنت ت اء أو الإن قطاع الكهرب وان
، رة ي طاقة صغ . ب لة ي ق ج الطويلة الث ماذ ة من الن ر واقعي يف أكث ف ي الخ التكوين

ات ادل ملاحظ ب ارة يد، ت ش ال على اللوح، إ ر المعلم، سؤ ت ة على دف ملاحظ

ا كانت ذ ة إ ي ؛ كلها يمكن أن تكون أدوات كاف موعة تج المج ، أو صورة لمن هي ف ش
ح. رار تحسين واض ق طة ب ب مرت

كل تعليق على ويم ش ق ذ الت ، يمكن أن يأخ ن ي رنت أو الهج ت ر الإن عليم عب ي الت ف
دول ، أو ج رة ة قصي ي ، أو رسالة صوت ج موذ ي ن ال سريع ف د، أو سؤ ن مست

قطاع، يمكن ا حدث ان ذ د التطوير. وإ ي تج ق ة لمن اش ، أو لقطة ش ترك عة مش اب مت

ات دمج الملاحظ م تُ ر، ث ردي قصي أمل ف ة أو ت ي طاقة ورق لى ب أن يعود الطلاب إ
؟ ة الي طوة الت ؟ وما الخ ا حدث ويم: ماذ ق طق الت ا. المهم أن يستمر من لاحقً
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اصة ، خ ي ويم التكوين ق اء أدوات الت ن ي ب اعي أن يساعد ف كاء الاصطن يمكن للذ
ه ويعها. يمكن أن يطلب من ن ر أو ت سيط المعايي ب لى ت اج المعلم إ ن يحت حي
ة لاث ث ز ب دير موج ق لّم ت اء سُ ن ، أو ب ة رات ملاحظ ش لى مؤ اية إ تحويل كف
، أو اءة ن عة ب ية راج ذ غ مل ت تراح ج أمل، أو اق لة ت ة أسئ اغ ، أو صي مستويات
. ويمكن أن يساعد ة صي خ ات ش ان ي ات عامة لا تحتوي على ب تحليل ملاحظ
؟ امض ء الغ ز ء الأقوى؟ ما الج ز : ما الج لة ر أسئ هم عب تج عة من ي مراج الطلاب ف

مهور؟ ع للج ف ن تج أ عل المن اقص؟ كيف نج ما الدليل الن

ة قدم ملاحظ ا. الأداة قد ت اصً ا خ رً اج حذ اعي يحت كاء الاصطن الذ ويم ب ق لكن الت
ة اغ ودة الصي ، أو تركز على ج اسب عمر الطلاب ا لا ين ارً ترح معي ق ، أو ت عامة
ريد يس ما ن : هل يق رج ع المعلم كل مخ لك يراج كير. لذ ف ودة الت ر من ج أكث
لى ؟ هل يقود إ ظ على كرامة الطالب ؟ هل يحاف اية دم الكف علًا؟ هل يخ ف

؟ اق اسب السي ؟ وهل ين ذ ي ف ن لة للت اب طوة ق خ

رات ش رة المؤ . كث ة ق ان ة خ ب لى مراق ي إ ويم التكوين ق ومن المهم أن لا يتحول الت

ل أن ض . الأف ك المعلم والطلاب رب رة الأدوات قد ت وية التعلم. وكث تل عف ق قد ت

عة ية راج ذ غ اط، ت ش ي كل ن ة ف لاث اران أو ث ا: معي ا ومتكررً فً  ي ف ويم خ ق يكون الت
. ة الورق اف ي كث ، لا ف ي الاستمرارية ا ف وة هن ح. الق ، وتعديل واض رة قصي

هم عض ب ارن الطلاب ب ق . لا ن ويم على روح الإنصاف ق ظ الت ب أن يحاف كما يج

قل من الصمت ت ي ان ط أساسه. الطالب الذ قدم كل طالب من خ رأ ت ق ل ن قط، ب ف
يع لى توز قل من السيطرة إ ت ي ان ا. والطالب الذ ا مهمً موً ق ن ال واحد حق لى سؤ إ
ره ي الًا لغ م قدم مث لقى الدعم ث ي كان يت ا. والطالب الذ ا مهمً موً ق ن الكلام حق

ة وحدها. ي هائ ، لا الصورة الن ويم العادل يرى الحركة ق ا. الت ا مهمً موً ق ن حق
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ر، ي غ هر، وما ت ل ما ظ هو يسج . ف موعة اكرة للمج ي ذ ويم التكوين ق ح الت ا يصب هذ ب

اكرة ه الذ تراكم هذ اط، ت ش اء عليه. ومع كل ن ن ا، وما يمكن الب اج دعمً وما يحت
ديد، دعم ، دور ج ديدة موعة ج : مج ة ر دق وتساعد المعلم على قرارات أكث
قى ب ، قد ت اكرة ه الذ ديد. ومن دون هذ ، أو تحدٍّ ج ديدة ديد، مهمة ج ج

ا. عليً كلًا دون أن يتحسن تصميمها ف ير ش غ ت موعات ت المج

ا. ا حيً امً ظ ة ن ن موعات المتواز علان المج ن يج عادة الوز ي وإ ويم التكوين ق الت
لك مت ل أن ن ، ب كيل الصحيح مرة واحدة ار التش ت خ ي أن ن ن لا يعن التواز ف

رة ي ة صغ اب ة له. وكل استج اب همه، والاستج ، وف ة ما يحدث القدرة على ملاحظ
، أو هور، أو الدعم، أو التحدي رصة للظ : ف ديدة رصة ج تح للمتعلمين ف ف ت

. مة ي ع ق ، أو صن ن التحسي

ير: ال العملي الأخ لى السؤ ، نصل إ ن عادة الوز ويم وإ ق طق الت ح من عد أن اتض ب
ر ي ي غ ه ت عر أن علي ه دون أن يش ي صف ل ف ا المدخ يق هذ دأ المعلم تطب كيف يب

. ة ذ واقعي ي ف ن طة ت لى خ قل إ ت ن ا ن ء مرة واحدة؟ هن ي كل ش
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يص، خ ، والتش ، والمهمة اية ر الكف ة عب ن موعات المتواز طق المج ح من عد أن اتض ب
دأ ال العملي الأهم: كيف يب قى السؤ ويم، يب ق ، والت والأدوار، والدعم، والحركة

عادة إ ه مطالب ب ن عر أ لى الصف دون أن يش كرة إ قل من الف ت المعلم؟ كيف ين
ء مرة واحدة؟ ي اء كل ش ن ب

ق بَّ ط ة لا تُ ن موعات المتواز دأ بسيط: المج ة من مب ذ الواقعي ي ف ن طة الت دأ خ ب ت
ج كامل، موذ لى ن داية إ ي الب اج ف ا. المعلم لا يحت يً ى تدريج ن ب ل تُ ، ب عة واحدة دف
دأ ي أن يب ي كل الحصص. يكف ري ف ذ ر ج ي ي غ لى ت ، ولا إ رة ي لى أدوات كث ولا إ
، دعم بسيط، لة لي ، أدوار ق ، مهمة واحدة اية واحدة : كف ة رة واعي ي ة صغ رب تج ب

ي التوسع. ج ف موذ دأ الن ة يب رب ه التج . ومن هذ يف ف ويم خ ق وت

روع لى مش ديدة هو تحويلها إ وية الج رب كار الت يق الأف ي تطب ع ف ائ طأ الش الخ
ط، ويتعب غ الض عر المعلم ب ، يش لك ن يحدث ذ ة الأولى. حي ذ اللحظ ر من ي كب

دأ من ب ي ذ الواقعي ف ي ف ن . أما الت داري ء إ لى عب كرة إ تحول الف ، وت الطلاب
موعة أو : مج من الحصة وموارد الصف ل ز مالها داخ طوة يمكن احت خ
ر ش ة على مؤ ة مركز ، وملاحظ طاقة دعم واحدة ، ب ، دور أو دوران ان موعت مج

واحد.

الفصل الخامس عشر

خطة تنفيذ واقعية

التنفيذ الواقعي للمجموعات المتوازنة يبدأ صغيرًا: كفاية واحدة،
مهمة قصيرة، أدوار قليلة، دعم بسيط، وتقويم خفيف يقود إلى

إعادة وزن.
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ن اج المعلم أ ها. لا يحت ز علي اية واحدة للتركي ار كف ي ت طوة الأولى هي اخ الخ
ة اية قريب داية كف ي الب ار ف ت سه. يمكن أن يخ ف اط ن ش ي الن ايات ف ي كل الكف ن يب
ع داع وصن ب ، إ لاقي ، تعاون أخ قدي ، حكم ن هم عميق اقه: ف من درسه وسي

. اعي كاء الاصطن دام واعٍ للذ ر، أو استخ عث ، صمود أمام الت مة ي ق

ار المعلم الحكم ت ا اخ ذ إ ا. ف وحً ر وض عل التصميم أكث اية واحدة يج ار كف ي ت اخ
ار ت ا اخ ذ . وإ ق ال والدليل والتحق بًا على السؤ ص ح اهتمامه من ، يصب قدي الن
ا ذ . وإ لاف ت رام الاخ اء واحت يع الكلام والإصغ لى توز ر إ ظ ، ين لاقي التعاون الأخ
. ج ت دائل وتحسين من د ب تولي ، يصمم مهمة تسمح ب مة ي ع الق داع وصن ار الإب ت اخ

. تت اية يحمي المعلم من التش وح الكف وض

ال قصير: دأ المعلم بسؤ يمكن أن يب

؟ ه الحصة ي هذ هر ف ما القدرة التي أريد أن تظ
؟ هرت ها ظ ن كيف سأعرف أ

هورها؟ ظ سيطة التي تسمح ب ما المهمة الب

اط ش اب الن ر، لا من ب اب الأث لى التصميم من ب ل المعلم إ لة يدخ ه الأسئ هذ ب
قط. ف

، رة ، قصي ة ب أن تكون واقعي . والمهمة الأولى يج تي المهمة أ اية ت عد الكف ب

ير. يمكن أن تج كب روع طويل أو من ة لمش اسب داية من . ليست كل ب ومحددة
دائل لحل د ب ، تولي ريطة ر، تصميم خ ب حص خ ، ف رة ق تكون المهمة تحليل ف

. رة ي ة صغ مي ة تعلي طاق اج ب ت ن هوم، أو إ سيط مف ب ، ت ة اب ج عة إ ، مراج كلة مش

البدء من كفاية واحدة

اختيار مهمة قابلة للتنفيذ
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ر، من قصي ي ز ها ف از ج ن : يمكن إ ات لاث صف لك ث داية تمت ي الب يدة ف المهمة الج
ا كان الطلاب ذ إ . ف ارة ت اية المخ هر الكف ظ ا، وتُ يً ق ي نًا حق اج تعاو وتحت

ل ل مدخ ض هي ليست أف ، ف رين ة للآخ ا دون حاج رديً ها ف از ج ن يستطيعون إ
ا ذ . وإ ك المعلم والطلاب رب ا، ست دً ا كانت واسعة ج ذ . وإ ة ن موعات المتواز للمج

. لاف ت ف الأدوار والدعم والاخ لن تكش ا، ف ة تمامً لق كانت مغ

ي صف محدود الموارد، قد تكون المهمة على ورقة واحدة أو على اللوح. ف

، قد تكون رة ي حصة قصي . ف رك ت د مش ن ، قد تكون على مست ي صف رقمي ف

ة على الورق الي ، لا مث آن ذ ال ي ف ن لة للت اب . المهم أن تكون ق ق ائ ر دق مهمة من عش
قط. ف

مة طويلة من الأدوار. ائ يع ق لى توز اج المعلم إ ة الأولى، لا يحت رب ي التج ف

ي مهمة لًا، ف . مث اية والمهمة الكف طة ب ب ، مرت حة عة أدوار واض رب ة أو أ لاث ي ث يكف
ال، مدقق الدليل، ع السؤ دام: قارئ الادعاء، صان قدي يمكن استخ حكم ن
دائل، مصمم دام: مولد الب ة يمكن استخ داعي ب ي مهمة إ رار. وف ص الق ملخ

. ة ي ان ة الث سخ مهور، مطور الن ، حارس الج كرة الف

ا ح: ماذ ملة بسيطة توض اج ج رة الأدوار. كل دور يحت وح الدور أهم من كث وض
طاقة لك على ب ة ذ اب ؟ يمكن كت حت ي نج ن ن ل؟ كيف أعرف أ تدخ عل؟ متى أ أف
ا فً لو ا مأ ءً ز ح ج ، يتوسع دليل الأدوار ويصب رة أو على اللوح. ومع الوقت ي صغ

. ة الصف اف ق من ث

ا موً ر ن لى أدوار أكث ا إ يً قل تدريج ت م ين ، ث ة آمن الأدوار ال دأ ب يستطيع المعلم أن يب
عد . وب لة امع أمث كاتب أو ج دأ ب اركة قد يب ي لم يعتد المش نًا. الطالب الذ  وتمكي
ذ ي ف ن . الت اش ق ص ن ال أو ملخ ع سؤ لى صان قل إ ت ارب يمكن أن ين عدة تج

. مو الطلاب اع ن يق الواقعي يحترم إ

البدء بمجموعة صغيرة من الأدوار
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عل ي يج اج المعلم أن يسأل: ما الدعم الذ موعة عملها، يحت دأ المج ب ل أن ت ب ق
ا، أو رً الًا قصي ؟ قد يكون الدعم مث لى المهمة ول إ الطلاب قادرين على الدخ
الًا طاقة دور، أو سؤ ، أو ب ة ردات أساسي ، أو مف طوات مة خ ائ ، أو ق رج ج مخ موذ ن

ا. احيً ت ت اف

ن يعرف الطلاب ما اط. حي ش اء الن ن ث ا أ رً ي ا كث تً ر وق فّ سيط يو الدعم الب
ل ح تدخ ى ويصب وض قل الف ، ت ودة ار الج ، وما دور كل واحد، وما معي المطلوب

، حيث ة اوت ف رة أو المت ي وف الكب ي الصف ا ف صوصً ا مهم خ . وهذ ة ر دق المعلم أكث
ر. موعة من الصف رح لكل مج لا يستطيع المعلم أن يش

ر، ي ج صغ موذ طاقة دور مع ن . ب ان ن ي دعم واحد أو اث ة الأولى، يكف رب ي التج ف

ي ن ، يب ة رب يد. ومع تكرار التج ال واحد ج اط، أو مث ق لاث ن ث ق ب مة تحق ائ أو ق
. طاقات الدعم يمكن تعديلها بسرعة حسب المهمة رة من ب ي ة صغ ب المعلم مكت

اء ن رة بدل محاولة ب ولات قصي لاث ج ر ث يق عب دأ التطب يمكن للمعلم أن يب
. داية ج كامل من الب موذ ن

بناء دعم بسيط قبل النشاط

تنفيذ أولي من ثلاث جولات
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ما يجرّبه المعلم؟الهدفالجولة

جعل المشاركةالأولى
مرئية

كفاية واحدة، مهمة قصيرة، أدوار بسيطة

إضافة بطاقة دعم أو محطة مساعدة أوتحسين الدعمالثانية
تغذية راجعة

تبديل دور أو طالب أو شكل المهمة بناءًإعادة الوزنالثالثة
على الملاحظة

اج ؟ من احت ارك : من ش ية ما يحدث ولة الأولى، يركز المعلم على رؤ ي الج ف
؟ اية هرت الكف هم الطلاب الأدوار؟ هل ظ ا؟ هل ف دعمً

ه. اءً على ما لاحظ ن ا ب ا محددً يف دعمً ، يض ة ي ان ولة الث ي الج ف
، ديل طالب ب ر دور، ت ي ي غ : ت رة ي ن صغ عادة وز رب إ ، يج ة الث ولة الث ي الج ف

. موعات ن المج ي عة ب ة مراج اف ، أو إض تعديل مهمة

ه. ارج ه، لا من خ ل صف ج من داخ موذ ة يطور المعلم الن ه الطريق هذ ب

: ن وعي طة بسيطة تمتد على أسب خ يق ب دأ التطب يمكن أن يب

خطة أسبوعين للتجريب
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اليوم/
الحصة

الإجراء

اختيار كفاية واحدة وتنفيذ مهمة قصيرة بمجموعاتالحصة الأولى
ثنائية أو ثلاثية

ا؟بعد الحصة ملاحظة سريعة: ما الدور الذي نجح؟ من احتاج دعمً

إعادة المهمة أو مهمة مشابهة مع بطاقة دعم واحدةالحصة الثانية

تسجيل تعديل واحد مطلوب في الأدوار أو التشكيلبعد الحصة

تبديل دور داخل المجموعة أو نقل طالب واحد بينالحصة الثالثة
مجموعتين

الحصة
الرابعة

إنتاج نسخة صغيرة قابلة للتحسين وتبادل تغذية
راجعة بين مجموعتين

نهاية
الأسبوعين

مراجعة: ما الذي تغير في المشاركة؟ ما الكفاية التي
ظهرت؟ ما الخطوة القادمة؟

. ومع ة داية عملي حه ب ها تمن ا على المعلم، لكن رً ي ئًا كب  يف عب طة لا تض ه الخ هذ
روع قصير. لى وحدة كاملة أو مش الوقت يمكن توسيعها إ
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خطة تنفيذ واقعية

ا: دً ج مبسط ج موذ هر ن ، يمكن أن يظ ة ق ي ها 45 دق ي حصة مدت ف

الإجراءالزمن

تحديد الكفاية والمهمة وشرح الأدوار5 دقائق

سؤال قبلي سريع أو بطاقة دخول5 دقائق

عمل المجموعات مع دعم قريب15 دقيقة

تبادل ملاحظات أو مراجعة نسخة أولى7 دقائق

تحسين المخرج8 دقائق

تذكرة أثر: ماذا أضفت؟ وما الدور القادم؟5 دقائق

ورقة واحدة وقلم ولوح. ه ب ذ ي ف ن . يمكن ت دة اج أدوات معق اع لا يحت ا الإيق هذ
قى التصميم ا. المهم أن يب ، يمكن دعمه رقميً ة هز ر اتصال أو أج ا توف ذ وإ

. يف ف ويم خ ق ، ت رج ، أدوار، دعم، مخ ، مهمة اية ا: كف حً واض

ة على مراحل: ن موعات المتواز يع المج ي وحدة أطول، يمكن توز ف

ط أساس.1.  امل وخ يم أولي ش ي ق : ت داية الوحدة ب

التنفيذ في الحصة الواحدة

التنفيذ في وحدة تعليمية
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خطة تنفيذ واقعية

اء معنى.1.  ن هم وب موعات ف المرحلة الأولى: مج

 .2. حص أدلة قد وف موعات ن : مج ة ي ان المرحلة الث

 .3. مة ي ع ق اج وصن ت ن موعات إ : مج ة الث المرحلة الث

 .4. عة وتحسين وعرض : مراج عة المرحلة الراب

قدم.5.  عادة قراءة الت ايات وإ ي الأدوار والكف أمل ف : ت هاية الوحدة ن

ر من علاقة تعلم. كما ر من دور وأكث وا أكث رب ا التدرج يسمح للطلاب أن يج هذ
. ي كل مرحلة هر ف اءً على ما يظ ن موعات ب ن المج يسمح للمعلم أن يعيد وز

ه. لي عن لى التخ ج لا إ موذ سيط الن ب لى ت اج المعلم إ ، يحت رة ي وف الكب ي الصف ف
ديل الأدوار ب لاث حصص، مع ت ة لث ت اب ة ث اعي موعات رب مج دأ ب ه أن يب يمكن
ي كل ويم واحد ف ق ر ت ش ار مؤ ي ت ه اخ ا. ويمكن رً ي اء كث ديل الأعض ب دل ت لها ب داخ

. ج ت وح المن ال أو وض ودة السؤ اء أو ج اركة الأعض ل مش ، مث مرة

طاقات ، ب موعات : أرقام للمج رة مهمة ي ح الأدوات الصغ ر، تصب ي ي الصف الكب ف

ين عة ب ، ومراج ارات طلب الدعم، محطة مساعدة ش ، إ ة اهز أدوار ج
ر مع كل اش ل المعلم المب لى تدخ ة إ لل الحاج ق ه الأدوات ت . هذ موعات المج

. موعة مج

ابدأ صغيرًا، ولا تجعل صغر البداية يمنع عمق الأثر.

التنفيذ في الصفوف الكبيرة
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خطة تنفيذ واقعية

ملائهم ة ز ب ، لا لمراق موعات ل بعض المج ي تعلم” داخ ب ار “مراق ي ت كما يمكن اخ

كرة؟ من سأل؟ من : من قدم ف اركة ر المش ث يق أ ل لتوث ، ب ى سلطوي معن ب
ات تساعد المعلم على قراءة الصف ه الملاحظ ؟ هذ تج ن المن ساعد؟ من حسّ

ء وحده. ي دون أن يحمل كل ش

: ل بسيطة وسائ ها ب ذ ي ف ن . يمكن ت رة ي اج موارد كث ة لا تحت ن موعات المتواز المج

ريطة مة تحقق على اللوح، خ ائ ا، ق ة يدويً وب طاقات أدوار مكت ، ب رة ي أوراق صغ
. كل الأداة طق التصميم، لا ش . المهم هو من وية ف ات ش ، أو ملاحظ مرسومة

ب أن تكون لكل مهمة ، يج رنت ت ن اء أو إ قطاع كهرب ها ان ي ة يحدث ف ئ ي ي ب ف
ر ر نص قصي ي ، يمكن توف اط يعتمد على بحث رقمي ش ا كان الن ذ . إ ديلة ة ب نسخ
لى ا، يمكن تحويله إ تج رقميً ا كان المن ذ . إ وظ وع أو مصدر واحد محف مطب

ماعي ر العمل الج ا تعذ ذ . وإ ة مي ة تعلي طاق هي أو ب ف ة أو عرض ش ي ريطة ورق خ
دمج م تُ ء من المهمة ث ز ا على ج رديً ، يمكن أن يعمل الطلاب ف رنت ت ر الإن عب

ا. اء لاحقً ز الأج

ظ ه المهمة يمكن أن تحف ة من هذ بسط نسخ ا: ما أ مً ة تسأل دائ طة الواقعي الخ
قطاع. د الان ال يحمي التصميم عن ا السؤ سها؟ هذ ف اية ن الكف

، تركة دات مش ن ، مست رة ي رف صغ دام غ ، يمكن استخ رنت ت ر الإن عليم عب ي الت ف
وح الأدوار ر هو وض . لكن التحدي الأكب مة ظ ة من ، أو دردش ة لوحات رقمي
رج ، ومخ رة ، ومهمة قصي ة طاقة دور رقمي لى ب اج المعلم إ لك يحت . لذ عة اب والمت

. عة اب ال مت من محدد، وسؤ ح، وز واض

التنفيذ في سياقات محدودة الموارد

التنفيذ في التعليم عبر الإنترنت والهجين
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خطة تنفيذ واقعية

ر رى عب موعة أخ ي الصف ومج موعة ف ، يمكن أن تعمل مج ن ي عليم الهج ي الت ف
مع موعة تج ها. مج اء متكاملة من ز سها، أو على أج ف رنت على المهمة ن ت الإن
اوت الاتصال، ف ا ت ذ . وإ عة تعرض ة تصمم، وراب الث ع، وث رى تراج ا، وأخ كارً ف أ
ة ، أو ملاحظ ة ي ، رسالة صوت : صورة للورقة ديلة اة ب ن اك ق ب أن تكون هن يج

ا. رسل لاحقً ة تُ وب مكت

يد . التصميم الج اركة ا للمش دً ا وحي رطً ح الاتصال ش ا أن لا يصب اعدة هن الق
. ر من طريق للمساهمة ح الطلاب أكث يمن

وية للمعلم. رب ادة الت ي قى الق ب رار، وت ا الق د هذ اعي أن يسان كاء الاصطن يمكن للذ

يق ن كان التطب صل الدراسي ليعرف إ هاية الف ار ن تظ لى ان اج المعلم إ لا يحت
ا: كرً هر مب رة تظ ي رات صغ ش اك مؤ اه صحيح. هن ي اتج ر ف يسي

دور الذكاء الاصطناعي في التنفيذ

مؤشرات نجاح سريعة
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خطة تنفيذ واقعية

ماذا يعني؟المؤشر

الدور فتح مدخلًا للمشاركةطالب هادئ شارك بدور واضح

طالب قوي بدأ يصغي أو يوزع
الكلام

ع معنى التفوق الدور وسّ

ا ا محددً الطلاب فهموا أن الدعم جزء منمجموعة طلبت دعمً
التعلم

التقويم التكويني يعملمنتج تحسن بعد التغذية الراجعة

طالب انتقل من تلقي الدعم إلى
تقديمه

الحركة بين المواقع بدأت تظهر

الطلاب صاروا يستخدمون لغة
الأدوار

ثقافة المجموعة بدأت تتشكل

ل التشكيل بناءً على المعلم عدّ
ملاحظة

إعادة الوزن أصبحت ممارسة

ن قول إ هي ت . ف الي ج مث موذ حث عن ن رة أهم من الب ي رات الصغ ش ه المؤ هذ
. اركة أعدل وتعلم أعمق دأ يتحرك نحو مش الصف ب
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خطة تنفيذ واقعية

. اية ابت الكف ا غ ذ يع أسماء إ رد توز لى مج ة إ ن موعات المتواز تحول المج قد ت
. وقد يتحول ة ي ق ي مهمة حق ط ب ب رت ا لم ت ذ ات إ كلي لى ش تحول الأدوار إ وقد ت

اعي كاء الاصطن ته. وقد يتحول الذ ط لغ ب ا لم تض ذ ة إ اب ي الن از ب ج ن لى إ الدعم إ
كير. وقد ف ن الت دل تحسي ة ب اب اج الإج ت دم لإن ا استخ ذ ر إ تصار مض لى اخ إ

رت أدواته. ا كث ذ ء إ لى عب ويم إ ق يتحول الت

؟ ما اية : ما الكف ة لة الأساسي لى الأسئ ا إ مً اج المعلم أن يعود دائ ا يحت لهذ
ويم؟ وما التعديل ق ف الت ا كش ؟ ما الدور؟ ما الدعم؟ ماذ ؟ من المتعلمون المهمة

ادم؟ ر الق ي الصغ

ل ، ب ة ن ا بحصة معي اصً ا خ اطً ش ة ن ن موعات المتواز قى المج ب مع التكرار، لا ت
. اية والمهمة ير حسب الكف غ ت موعة ت . يتعلم الطلاب أن المج ة صف اف ق ح ث تصب
رصة نمو. يتعلمون أن الدعم ل ف ا، ب زً ا ي ة ولا امت وب يتعلمون أن الدور ليس عق

هم يمكن أن لاف ت . ويتعلمون أن اخ تج يتحسن ادل. يتعلمون أن المن ب حق مت
ا. ركً ت ا مش ح موردً يصب

. رة متكررة ي دأ من ممارسات صغ ب ها ت ، لكن كل بسرعة تش ة لا ت اف ق ه الث هذ

ي وع، محطة دعم ف عد أسب ديل دور ب ب ا، ت دً عة غ ية راج ذ غ طاقة دور اليوم، ت ب
ر ح الصف أكث ئًا يصب  ي ش ئًا ف  ي . ش هاية وحدة ي ن ر ف أمل قصي ، وت اط لاحق ش ن
دل ة ب ه الطاق ي ر قدرة على توج ح المعلم أكث دارة تعلمه، ويصب قدرة على إ

حملها وحده.

أخطاء تنفيذية يجب الانتباه لها

من تجربة فردية إلى ثقافة صف
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خطة تنفيذ واقعية

: طوات ع خ ي سب ة ف داية العملي يص الب يمكن تلخ

 .1. اية واحدة ر كف ت اخ

 .2. اية ه الكف ف هذ رة تكش صمم مهمة قصي

 .3. حة عة أدوار واض رب ة أو أ لاث حدد ث

اط.4.  ش ل الن ب ا ق ا بسيطً هز دعمً ج

اء العمل.5.  ن ث ا أ ا واحدً رً ش راقب مؤ

 .6. ذ ي ف ن لة للت اب رة ق عة قصي ية راج ذ غ ح ت امن

 .7. الي اط الت ش ي الن موعة أو دعم ف ن دور أو مج أعد وز

سه. ف رة الصف ن ب ى من خ ن ب عدها يُ تي ب أ دء. وما ي ة للب ي طوات كاف ه الخ هذ

، والصدق مع ة ، والمرون قوم على التدرج ة ت ذ الواقعي ي ف ن طة الت ، خ هاية ي الن ف
ر ث دأ من أ ب اج أن ن . نحت داية ذ الب ء من ي ق كل ش اج أن نطب . لا نحت اق السي
، رة ي . ومع كل دورة صغ ن د الوز عي ، وأن ن لاحظ ، وأن ن ب رّ ج ح، وأن ن واض

ح الصف ا، ويصب هورً ر ظ ح المتعلم أكث نًا، ويصب  ر تواز موعة أكث ح المج تصب
. كة تعلم ترى كل طالب ب لى ش أقرب إ

ه ا من الصف بوصف ن دأ . ب ب يّ ، يكتمل المسار الأساسي للكت طة ه الخ عد هذ ب

رة ي موعة الصغ عل المج ة تج ذ واقعي ي ف ن طة ت لى خ ا إ كة تعلم، ووصلن ب ش
اتمة ي الخ ره. ف ث هار أ ظ ية المتعلم، ودعمه، وتحريك قدرته، وإ مساحة لرؤ

ماعة التي ترى كل متعلم. ى الأوسع: الج لى المعن عود إ ن

خطة البداية المختصرة
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ال الأول: كيف يمكن أن يرى الصف كل لى السؤ عود إ ، ن ب يّ ا الكت هاية هذ ي ن ف
يه؟ متعلم ف

ي وياتهم ف ل، أو مست ي السج ليس المقصود أن يرى المعلم أسماء الطلاب ف
اتهم وهي مكان قط. المقصود أن يرى إ ل الصف ف اعدهم داخ ار، أو مق ب ت الاخ
، وقواهم رون عث ن يت اتهم حي اج ي هم، واحت ي الف ة ف لف ت ، وطرقهم المخ تحرك ت
ة ي ق ي رصة حق ماعة ف حهم الج ن تمن رهم حي ث ا، وأ بً اس ا من عً د موق ن تج حي

. اركة للمش

قسيم ة لت ها ليست طريق ن ا المعنى. إ دأ من هذ ب ة ت ن موعات المتواز المج

. من يتكلم؟ من ل الصف رص التعلم داخ يع ف ة لإعادة توز ، بل طريق الطلاب

؟ من ا؟ من يصمم؟ من يسأل؟ من يتحقق اج دعمً سمع؟ من يدعم؟ من يحت يُ
ها؟ لي ه إ ب ت ن كن ن اوية لم ن هر لأول مرة من ز ؟ من يظ يحسن

ها ي ف ف ا. قد تكون مساحة يكتش ويً رب مالًا ت رة تحمل احت ي موعة صغ كل مج
رصة لطالب قوي أن يتعلم . وقد تكون ف مة ي طالب هادئ أن لصوته ق
قد كرامته. ارك دون أن يف ر كي يش عث ا لطالب مت اء. وقد تكون طريقً الإصغ
ئًا على  لاف ليس عب ت ه الطلاب أن الاخ ي ا يتعلم ف رً ي ا صغ رً ب ت وقد تكون مخ

ائه. ن ل مادة لب التعلم، ب

ل على ، ب الي كيل المث حث عن التش ة على الب ن موعات المتواز قوم المج ا لا ت لهذ
ع الأدوار، وز ، ن ن علمي رأ المت ق ، ن ، نصمم المهمة اية الكف دأ ب ب دد. ن ن متج اء تواز ن ب

ح الصف رة يصب ي . ومع كل دورة صغ ن د الوز عي م ن ر، ث لاحظ الأث ي الدعم، ن ن ب ن

ان ر قدرة على احتض ماعة أكث ح الج ه، وتصب ية طلاب ر قدرة على رؤ أكث
عل. ر قدرة على الف ح المتعلم أكث هم، ويصب لاف ت اخ

الخاتمة

الجماعة التي ترى كل متعلم
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الجماعة التي ترى كل متعلم

ء مرة ي ر كل ش يّ . لا يطلب من المعلم أن يغ ه واقعي ن ل أ ا المدخ قوة هذ

. يمكن أن ة الي روف مث ة أو ظ الي اح التعلم على أدوات مث ج ، ولا يعلّق ن واحدة
، أو ة ي ائ ن موعة ث طاقة دعم، أو مج ال، أو دور بسيط، أو ب ، أو سؤ ة ورق دأ ب يب
ر ح المتعلم أكث ح: أن يصب ر واض ث دأ من أ . المهم أن يب رة ة قصي ملاحظ

اتج التعلم. ي ن ا ف ورً ر حض ، وأكث ر قدرة ، وأكث اركة مش

، ولا يحاصره اوية واحدة رأ الطالب من ز هو لا يق . ف ي نسان ه إ ن ا أ ضً ي وقوته أ
ا. دً ا غ ح داعمً ا اليوم قد يصب اج دعمً ي يحت . الطالب الذ ة ت اب ي صورة ث ف
ي يتسرع ي تصميم. والطالب الذ دع ف قاش قد يب ي ن ي يصمت ف والطالب الذ
ي د ف طأ قد يج اف من الخ ي يخ . والطالب الذ ق ة قد يتعلم التحق اب ي الإج ف

ة ي اللحظ هر ف ر مما يظ ته. كل متعلم يحمل أكث ق اء ث ن رصة لب ة ف ي ان ة الث سخ الن
ة أوسع. هر بطريق رصة أن يظ حه ف ة تمن ن موعة المتواز الأولى، والمج

ح ا. ويصب ا عامً عارً ة لا ش امع ممارسة يومي عليم الج ح الت ى، يصب ا المعن ي هذ ف
كاء ح الذ ولًا. ويصب ا معز رديً ا ف ماعة لا مسارً ل ج عليم علاقة داخ صيص الت تخ
عل ديلًا عن المعلم أو عن ف ن لا ب ي التصميم والتحسي ا ف ريكً اعي ش الاصطن
رد رص، لا مج تح الف عادة ف قدم وإ ية الت ويم أداة لرؤ ق ح الت المتعلم. ويصب

. ة رب هاء التج ت عد ان حكم ب

قط، بل مصمم علاقات موعات ف ا للمج عً ج ليس موز موذ ا الن ي هذ المعلم ف

، يحمي اركة ل للمش تح مداخ ، يف رة ي ارات الصغ قط الإش ، يلت رأ الصف تعلم. يق
وا ا متعددة ليكون رصً ح الطلاب ف داع، ويمن كرامة الدعم، يوسع مساحة الإب

. ل الصف وا عليه داخ ادوا أن يكون ر مما اعت أكث

المجموعة المتوازنة هي الجماعة التي تمنح كل متعلم
فرصة أن يُرى، وأن يشارك، وأن يترك أثرًا.
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الجماعة التي ترى كل متعلم

ن ع أ من أن كل متعلم يستطي ؤ : أن ن ة ن موعات المتواز وهر المج ا هو ج وهذ
يح ت ماعة ت ا عادلًا، وج ا، ودعمً حً ا واض ا، ودورً بً اس ا من عً د موق ا وج ذ ا إ رً ث يترك أ

ه. لاف ت اخ ارك ب له أن يش

لى تعديل، والمهمة اج الدور إ . وقد يحت موعة من أول مرة ح المج ج ن قد لا ت

ه ليست . لكن هذ ن عادة وز لى إ كيل إ ر، والتش ي ي غ لى ت سيط، والدعم إ ب لى ت إ
، وأن الصف رأ ، وأن المعلم يق ها علامات أن التصميم حي ن ل. إ ش علامات ف

. ة اعلي ر عدلًا وف ماعة أكث ح ج يتعلم كيف يصب

ها ن . إ عة طلاب حول طاولة رد أرب ة مج ن موعة المتواز ، ليست المج هاية ي الن ف
ة التعلم، وأن لا قى المتعلم وحده أمام صعوب ير: أن لا يب وي صغ رب وعد ت
ي د ف ، وأن يج ي مستواه الحالي تصر ف خ ، وأن لا يُ ماعة ل الج ي داخ ف ت يخ

. مة ي ع الق اركة وصن ا للمش ه طريقً لاف ت اخ

ة ي نسان كة إ ب ح ش عليم. يصب ر من مكان للت ح الصف أكث ، يصب لك ن يحدث ذ حي
داع ، وأن الإب ا، وأن الدعم قوة ى معً ن ب هم يُ ها الطلاب أن الف ي رة يتعلم ف ي صغ

. رك ت ي عمل مش ره ف ث رد أ ن يترك كل ف هر حي مة تظ ي ميع، وأن الق حق للج

ماعة ترى كل د: ج ي تعليم اليوم والغ ها ف اج ماعة التي نحت ه هي الج هذ
عل. لى الف ا، وتدعوه إ عً تح له موق ف متعلم، وت
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خلاصة النموذج

ة ة لتصميم علاق ، بل طريق قسيم الطلاب ة لت ة ليست طريق ن موعات المتواز المج
. رة ي ماعة الصغ ل الج ة داخ تج تعلم عادلة ومن

اط. ش كل الن ر، لا من ش ال الأث دأ من سؤ ب ت

قط. ي مستواه ف اقه، لا ف ي سي رأ المتعلم ف ق ت

. ة مي ي ظ ن ، لا حول الراحة الت اية والمهمة موعة حول الكف ي المج ن ب ت

. ة ت اب ة ث طاق مو، لا ب لًا للن اب ا ق ح كل طالب دورً تمن

. عف ادلًا، لا علامة ض ب ا مت عل الدعم حقً تج

. ة اب الإج اء ب ف ، لا الاكت مة ي ع الق داع وصن تح مساحة للإب ف ت

. ي ديلًا عن الحكم الإنسان ريك تصميم، لا ب اعي كش كاء الاصطن دم الذ تستخ

ا. يً هائ ا ن بً  ي رت ة لا ت ن ممارسة حي استمرار، لأن التواز ن ب د الوز وتعي

نموذج وازن في سطر واحد

ن المهمة والمجموعة والأدوار
زِ
ه بالكفاية، اقرأ المتعلم والسياق،  وجّ

والدعم، ثم نقّح عبر التقويم وإعادة الوزن.

المجموعة المتوازنة هي الجماعة التي ترى اختلاف
له إلى مشاركة، ودعم، وإنتاج، وأثر. المتعلمين، وتحوّ
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